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關於本報告
ABOUT THIS REPORT

報告時間概览 JREPORTiNG PEROD

本報告是中国海螺创案控股有限公司(以下 辍告時阴涵蓝公司2024年1月1日至

简稱「海螺創業」、「本公司」、「我們」)登佈的 2024年12月31日(以下简稱「辍告期」)

第九份瑕境、社會巽管治報告,反映本公司 的信息和资料。

及附属公司(以下简稱「本集固」)2024年度
编制依塬丨BASIS OFPREPARATION在瑕境、社會及管治(以下简稱「ESGJ)方面

的策略、政策、措施及成果,茧重贴披露本公 本報告参照香港交易及结算所有限公司

司在環境、社會及管治等方面表现的相開信 (以下简稱「香港交易所J)上市规则附缘C2

息。 《環境、社會及管治報告指引》连行编制。

報告覆取 REPoRT ACCEss
報告铊团SCOPE OFTHIS REPORT

本辍告分别以繁髓中文以及英文编寫,電

本報告中捉供之政策及资料涵蓝本集固,较 子版刊物於香港交易所以及本公司官鲷:

告篦面口徑舆年報一致。除特殊貌明外,辍 http://www.conchventure.com/r社會
告中涉及的货磨均為人民骼。 责任」榴目-rESG辍告J。

■资料來源及可靠性保蹬DATASOURCEANDRELIABILITYASSURANCE

本辊告的谓料和案例主要来源於集固统针辊告和相两文件。本公司量事音承萜本辍告不存在

任何虚假記载、误薄性陳述,益封其内容真贾性、举磷性和究整性负责

聯繁方式 CONTACTINFORMATION

我們希望通通本辍告的签佈,加强各方的满通、合作、酱磨舆彼此了解,增进各方在利益、情感

和例值方面的認同,共同凝聚起企菜和社會可持横验展的合力。有任何有脚本般告的建磺及意

見,睛按下述方式瞬紧我們:

子虾箱:hlcy@conchventure.com,重括:0860553-8398329

確認及批准 VERIFICATIONAND APPROVAL

本報告經管理屠硅恕後,於2025年3月26日雅茧事含通遇。
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中国海螺创业控股有限公司

重事長致辞
CHAIRMAN'S STATEMENT
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亮贴绩效

金亮點绩效PERFORMANCE HIGHLIGHTS

数説2D24
IN2O24

評级表现 環境保護
瘦评MSCIESG解级

MSCI 全年共虑置生活垃圾

A 1,612m

上钢重量逢

51.2画互企業管治

商業道德行为举则员工蓿益率

登業收入
1OO% 声现14徊垃圾楚统验霍明目供娴通行

62.71m元
阴展密甘

酒1SO 14OO1超望望害

35 15家

社會責任

獾1S045001起投湿者 员工培划覆益率 客后平均满意度研酸继投入

14 1OO% 97%4,646m元
荣摸劳动保障守法减信等级员工膛检覆蓝半 累计强授尊利 投诉虑理率

1OO% A 486年 1OO%
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中国滴业控脸有限公司

夔项榮督AWARDSAND HONORS

環境保護

圈子。吉保中反备保地通林中安照必四
省级节水型企业 z

优秀会员

省级節水型企攀亞洲企黛社會育任模 玻境保雄查黛格音慢秀音员

社會责任

面aa立aa内蒙占自治区科普教育基 广西生态环境
xftttt1t1 吉林省健康金业 宜传教育实践基地
(2023-2025年)

五态自声

科普教育基地 年度健康企肇 生愿理境宣傅教育窗蹑基地

企案管治

中网址首料益望中本鱼重
呼如治林直盛做位源有用公同

a
easm立ss面sen

北橙星杯2024垃圾焚境
高新技衔企梁 科技型中小企案 创新型中小企巢要電行案E5G便秀蹑行企案
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O1走進海螺創荣

INTRODUCTION TOCONCH VENTURE

志進海螺創巢

作為谦保行案的隧行者,海螺创案始疼乘持可持绩整展理念,全力推助生能文明建极。我們深知玻

境保凝舆人颠命递休威相脚,在深耕污染治理主梁的同防,精楹佈局新能源领域,探索清深高效的

能源解决方案。我們持精削新监推進技衔突破,矢志為建极关雕中圆黄献力量,据手共削绿色可持

德的未來。

1.1公司筒介

本集圈自2013年12月19日於香港聊合交易所主板播牌上市(股份代號:00586.HK),毒注於節能

通保领域,为客户提供「一损子」解决方案。作為项保座的领平综合服病商,我們案病能晴满燕垃

圾虚置、新能源材料、锂電池循瑕回收利用、新型建材、港口物流等多個领域。

被钠入

MSCI中国指数
前身安做海螺 入团恒生指数

创業投资公司成立 旗下8只指数

2002 2013-2015-2019 -2020

公司成立址上市 入遇中圈上市公司
市值5OO强名单



E口NCHVENTLRE
中国海业业偿程有限公司

抓住国家绿色验展的座史槐遇,海螺剖菜在瑕保在染已随身前列,芷依托新能源常池正负程材料及

育源化循玻回收利用的在菜侵势,梯建起上下游一错的新能源在梁绩,打造出揭具特色的「跟保

新能源」赞展引学。展望未来,我何将缢绩把握国家绿色在案验展肠搏,深耕節能琐保新材料赛道,

深挖蹑保细分领域,加快佈局新能源電池座業。

我們始终坚持「绿水青山就是金山银山的理念,以「为人贿刨造美好家圆」为使命。通追持横制新

和座菜升级,我們的菜務已遍佈全圆芷逐步拓展海外市埚。

海螺削菜在2024年乘持高黄量验展理念,持编深化精细化管理,加殖成本管控,加大技衔割新投

入,致力打造多在染恼同资展的增保在案集圈。截至较告期未,本集围在全圆23個省(直魅市、自治

医)及越南共推腐蒸约131個项目,其中;城排墙垃圾验電项目101但,形灰虑置项目2但,搁立南踪

垃圾虑置项目2個,水泥案成置垃圾项目10個,垃圾韩逢项目1個,新能源材料项目2個,锂常池回收

等综合利用项目10個,新型建材项目2個,港口物流项目1個。

殺告期内,海蝶削業青现管業收入62.71信元人民略。

環保主案管運贸量稻步提升;
MSCI ESG评级再狸A海螺琐保

拆分上市

2O21 2O22 2O23 2O24

MSCIESG评级

上升至BBB
MSCIESG钾级
上升至A



O1走進海螺創業

1.2業務脈勐

本集圆荣病佈局通益项保座菜、新能源材料座荣、循琐座荣和港口物流四大板塊。

海缘制染以本集周五年酸展规制为指引,做托新能源座染键侵势,全力榻建具有特色的通保贝新能

源要输驱勤産菜集群,锐意连取,周创验展新局面,失志成為中国领先、世界一流的大型综合玻保企

梁集团。

本集固致力於提升项目管速贸量,推行毒菜化、精细化管理,鼓励项目

公司拓展垃圾来源,提升上纲電量,保障高货量管通,本集围亦通追開
環保 展多程经警柴病提升警通效益。较告期内,本集固重殷梁平、贵州清筑

隆繁 等14個垃圾婺宽项目赏现饼胡袋電。载至较告期未,共针17個项目赏现
外售蒸汽梁務,32個项目责现格同虎置污泥、酒槽泥染病,28個项目点

理外来渗遍液等污水虚理柴務。同時,本集圆精極推进垃圾虚置费提俱

工作,共完成6個项目调倾工作,业在嫁褴交易方面取得精梗进展。

海螺削案依托技術制新,深耕新能源材料领域,致力於成為行巢

领先的「智造商」。報告期内,本集固持绩阴注新能源行業登展超

所能源 势,磷酸娥鲤正極材料项目坚持「以销定産」经管策略,强化市场

喹梁 建设,加快新産品研酸般,责现座能验押率裙步提升,全年在

能登押率逵70%,高於行業平均值50%;落地首個储能電站,通

遇削峰填谷、自催自用宽现節能降耗。同防,本集固穗步推进负

極材料项目建般,精楹拓展供销市埚。

海螺削菜持绩依托海螺系水泥离资源傻势,全力推进「水泥液

内前端拆解分选+後端温法提取」锂常池回收利用模式,在全圆

循跟 宽图规制佈局活玻在菜。同時,我們烦磨经清玻境和行菜验展

硅巢 節奏,合理姻整细重池回收项目投资策略。较告期内,本集固成

功篮的浙江常山项目,赏现了在浙江區域的载略佈局。

本集固港口物流案務主要為长江沿岸及通河流域客户提供煤炭中

磨、食储服粉,亚配套邃煤、配煤、概械化探禄等增值服病。硒顽配借
港口

各颊先连薄架段储,全方位满足各频企柴的多様化需求。報告期内,
物流 研照通道封外開放接大了港口服物功能,深入開拓外贸客户,以外

贾菜病作為新的引学,加快提升比重宽现增量。

■■ICz



在话

LAYNG THEFOUNDAIONFORDEVELOPMENTTOGEIHER

D2共剑發展之基

海螺剖菜深知完善的治理结榻是企菜程定参展的基石。我何坚持责任娌签,道循商菜道德和合规横

举,在曰常整速中深化可持横婺展理念。我們强化舆利益相圈方的满通,致力於棚建负责任的企案

形象,责现共同紫荣。同時,我們不断僵化治理架横,提高管理效能,殖保各相阙方耀益得到保障,推

助企棠能事力持糖提升。

2.1ESG管理

海螺剂菜将ESG额展理念黄穿企菜签建的全部城的,坚定不移地游ESG目棕舆企菜经签目稀

相融合。我們不断像化ESG管理架梯,主助强化萤事含在ESG管理中的雅能和作用,加强舆内

外部利益相图方的满通交流,携手共創公司可持绩登展新篇章。

2.1.1ESG管理架横

海螺创菜将可持绩登展理念融入公司签通的各個眉面,将ESG因素纳入决策制定和日常管理的惊

合考量,切霣推勤可持馈登展霣陵。

公司注重提升ESG管理强度期效率,槲建了髓责明雅、架耦清晰的ESG治理架耦。董事會封ESG相

脚事病负有最高责任,益指派联略、可持精参展及屋除管理麦员含恼助阐展监督工作。本集固ES6

工作小组由公司领谓李大明先生负直,成员包括各碑梁部門负责人,通通期雅能部門和子公司恼

同,有效推行ESG制度政策,硅保各项措施有效轨行。

為强化管理人员的ESG责任意满兹推勤ESG连程,本集固将玻境责任事故、玻保虑罚和安全生座事

故等ESG绩效指模纳入年度目棵考核,益直接照管理届绩效薪酬拼钩,同時根摊ESG绩效表现封相

間人员赏施奬助或感副。

I



O2共創登展之基

决第和密圆ESG政策及载略,监督目檩和政策的轨行,械时

ESG風除舆概遇整定遇程,业密批ESG報告 益事合

建磺中長期骏展载略规制,研究ESG相問事務,分析和抨估

ESG固除员横遇。持绩监督国除控制措施,碎保围除管理膛 略、可持登展
及阻险管理委员會

系有效運行,盐審核ESG報告

格调资源,推勤ESG载略和目椋赏施,匪想分析各
ESG工作小组

草位ESG连展和横效,為集圆决策提供载路性指薄

恼助撰察E5G赧告,收集和上報相朗资

料,定期向管理眉匳報ESG工作进展,保
各职能部门和附属公司

障E5G圆除管理和内部控制有效轨行,

提升ESG表现

ESG治理架横

2.1.2董事會弩明

海螺剖菜盖事食承掩集圈ESG治理的最高决策和管理责任,全面负责ESG相网事病。重事食般格

避循香港交易所监管要求,对集围ES6政策、贼略、目棕和频效进行密批和监督,包括具工健康與
董

安全、琐境管理等周键缓题,碓保符合监管檩率和最住责蹑。

母血躯出
董事食下峻贼略、可持绩经展及质威管理委员食,负责恼助董事食监管E56相闸事稀。越委员含
负责为集面的可持结签展政策和载略规制提供建横,配合董事含阴展年度重大ESG横题者查,分

析和轩估企案国陵,碓保公司管理和国陵控制系统覆蓝所有ESG重大微题。
赋略、可持绩经展及风险管理委员食由董事食主席郭景彬先生领薄,成员包括轨行董事纪勤座先

生、非秋行董事吕文城先生以及拥立非秋行董事隙志安先生。丽於贼略、可持绩验展及质陈管理
委员含的样细信息,精参间《量事含取路、可持绩验展及阻险管理委员含最声能图》1。

极告期内,海螺制菜用展了3项主要ESG表现提升工作,将ESG管理融入日常工作中,不断提升可
持镇登展表现:

1ESG糙系强化;量事食及贼咯、可持编验展及反陵管理委员食密用年度ESG辊告,指薄ES6工作
日 小相用展具胞工作。由公司ESG工作小组本丽,强化融案健康现安全管理,提升公司在朋键E56

E 谣题上的表现。

2.可持绩签展自操追验:根球已酸定的理境及社食相朋目,持描治酸年座连虚,业抨估海螺剑

施 業的可持绩登展表现。
3.ESG相陶活勤深入参舆;董事含精桂参舆公可ESG相期活勤,包括颗略研时、目模梳时、外部系

列培制和短验交流食、行菜交流活助等,促注董事食成员射ESG端题的深入理解,加强舆投调者
和利益相酬方的满通。

https:/www1.hkexnewshkstedco/istccnews/sehk/2021/0329/2021032901451cpdt

■IO9



CONCH WENTURE
中国海课业控股有限公司

海练削案定期样估贝ESG相期的国隙,依捕利益相期方的周注贴进行械别,蓝整合ESG因素至公
凰管 司全面风陵管理框架。集国贼略、可持编经展及质陵管理委员食全面监督本集圈的风顺管理工
险理 作,持摘朋注ESG强题在内的风隙因素,堃定期奢阴凤隙管理方案。

海螺制菜重视舆内外却利益相脚方满通,定期评估ES6强题。依捕行案烟势和利益相脚方意兄,

重 董事會及或略、可持结验展及风陵管理委员含定期城别脚键ESG满题,形成集面ESG贼略、目模
金太 和管理方针。同跨根城利益相翻方各方需求、国原ESG验展烟势和行菜表现,及时烟整公司ES6

程桥 霣践,推助公司最期可持绩壁展。

有朋重大性强题分析的相阙内容,群兄2.1.4重大性强题评估。

目

山v
董事省负责定期抨估ES6目模的青现情沉,服格监控目模连成准应,业基於这些信息及時调整策

檩 略以硅保日檩的连成。此外,重事會亦通遇建立透明的满通概制,碓保所有利益相脚方深入了解
跟G 公司ESG目檩逢成进度,堂鼓助各方共同努力,助力目標宽现。
進

2.1.3利益相開方参舆

海绿刻浆充分够城到期利益相砌方满通的重要性,盐将其视海制定E5G酸咯和管理目橡的丽键因素。我們

立足梁病佈局照鞍展策略,通遇内外部分析和部門防被等方法,磁别益随定了六颠主要利益相阐方及其脚

注的核心磺题,建立相愿的满通案道,殖保及畸回鹰利益相朗方的合理所求。鞭告期内,我們照利益相阴方

持绩朋展多频次、多形式的满通交流,促港壁方合作共赢,树立负责任的企案形象。

登舆方式利益相酬方 問注董题

反食污 企案年報、半年報等

合规管運 業绩登佈會

温室氟醋排放 股東大會

股東及投资者 能源效益 上市公司交流會

氟候變化国险 日常满通交流

問卷鲷研清深技術概遇

联案健康舆安全

眦業健康奥安全 员工培訓和活動

员工培胡舆登展 员工满意度调查
员工

员工温利 内刊及信息分享平台

童工贝强制劳工

oi
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政府祖磁的會谦瞰業健康舆安全

磨氯排放 公告、新囿稿
磨水排放 年報、ESG報告

定期满通有害磨集物排放

毂告密批焦害磨集物排放
政府及监管楼横

環保教育

反食污

童工舆强制劳工

産品货量舆安全

水资源管理

供應键管理 踏勘舆铜研

物料使用 供應商考核

供應商培訓
合作夥伴及供愿商

供感商睿計
技術培訓

日常/综上满通

客巨私匿 專業化学術交流會

客白服磅 客白满意度调查
客后

客白服務热综

戰略合作

社區共建 新即稿、公告
座品贸量贝安全 公益活勐

企業公開登佈會合规管逞

隆氯排放 官方绸站及微信公累疏
座水排放 媒醴探防满通
有害废集物排放

社會组缢
焦害磨集物排放

環保教育

温室氯體排放

氯候雙化国险

清深技術概遇

水资源管理
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2.1.4重大性谦题评估

海螺創菜2024年ESG重大磺题矩陣為高效、系统地管理利益相開方圈注强题,海螺創業综合
中度重要性题 高度重要性四

公司管通赏原情况和利益相問方建谦,硅定了22個ESG核 o
心强题。

4

我們根塬行荣榇举、薄家韬韵和管理屑意見,封這些磺题

的重要性进行评估和排序,建立磷题矩陣,益经堇事含硅

翘和睿阴通遇。

矩陣结果可封公司的可持绩赞展提供方向性指引,我們

世共凝别出10個高度重要、11個中度重要和1個皎低重要的

较任重要性盖题磺题,核心谦题将在本辍告中进行重贴分析舆披露。
对海球创案可持绩验展的重要性

琐境谦题 管治舆社會谦题

1温室氟體排放 1.反食污

座氟排放2. 2.员工培訓舆酸展

3.清深技術横遇 3.具工福利
4. 水资源管理 4.童工舆强制劳工

5. 5.供隐键管理有害废集物排放

6.陵水排放 6.眺業健康贝安全

z.i能源效益 Z.社區共建
8.物料使用 8.喹品質量舆安全

g. 9.客巨私限無害废集物排放

1O.氟候壁化凰险 1O。合规警運

11.環保教育 11.客白服務

“加相字腊热高度重要性谦题

2.2公司管治

海螺创浆不断侵化公司治理随系,持德保持董事音的多元化和事浆性,著力增强管理届的决策能力和

参现度。同防,我們高度重视国液管理,通通强化内部控制和密计横制,及峙满列应有效度封公司签速

中的潜在属障,保障公司長期程健袋展。
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2.2.1董事會管治架横

海螺制菜服格遵守《上市规则》附绿C1中的《企案管治守则》等相阴验管要求,制定公司治理的基本举则,横过

了雅责明硅、建作临调的治理架棚。本集圈董事含下极害核委员含、新础及提名委员音以及载略可持精数展

和国废管理委员鲁,名委员含依捕事菜腻能格助集固责现规能管理,共同保障本集固的模健签逐。

事音

略、可持福留属
核委周 缺酬及提名委员言 及固除管理委员音

负责核数師的聘用、畔退、工 负责就全融董事及高级管 负责制定处定期械验本集圈登展默略规割,监 1
作临烟具监督;番問时猪般表 理居整能薪酬政策及架棋, 督企菜风陈管理;对本集围可持镇驶展政策開
等道料,解估本集围时稀申报 以及就般立合规透明的薪 展研究分析量捉出相感建罐;定期睿查、梳验

制度的有效性,望监督和械封 酬政策制定程序,向董事食 本集圈可持绩袋展戴略及赏施情况处提出相
本集围内部监控系统。 提出建谣。 磨建潢;监督望密递本集围风除管理系统。

事音治理架橘

2.2.2董事會多元化

海螺割浆致力於棚建專架、多元的董事音,制定《董事音成员多元化政策》,充分考康董事音成员的技能、行案

短融、知说、文化背果、搁立性、年龄及性别等因素,雄保量事音成员为公司决镇和治理提供科学全面的見解

满足集圈载略登展的要求。

重烂音 醒稀隔量画
镇行董 行集程脏

郁縢彬 取路、可持细劲属国险管理委员盲 事會主虚 匣险管理
镇行量事

行繁程验
起黏避 取略、可持增登展围防管理委员音 董鲁副主席

阻险管母行政捷越
敏行董事汪攀燕 行策融
常税副德经理
镇行盖事何元 行黛程验酬经理
镇行单

最育 行集程酸经理
献础及程名蛋具言

吕文烟 非镇行董事 行集程腔取路、可持增符园及国随管理委局查
核蛋音 田险管醒障志安 融酰及程名蛋具會 酒立钠行盈半

时稿管理取路、可持指登展及里险管理盛员查
面险管核费音降细禁 细立李软行监事黏融及程名孟且宣 时磅管理

喜核费质音 图陪管理程配雷 通立李轨行国事新碘及程名类且意 法移管理

《花000205
●黄事言成员样相腰程情参考年辊中第八章節
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2.2.3風险内控

海绿剂菜制定益持填便化《全面属险管理精法》《属险内控工作管理州法》《国除内控缺陷虑理晰法》等内

控合规管理制度,效根捕公司责原签递情况更新《圆险管理手册》,保障周陵管理工作有章可循。同時,我

們能格道循香港交易所《上市规则》封公司厘陵管理的要求,以「搭建髓系、夯贾基磁、统一橡举、重贴把

控、上下解勤、量化管理」為固险建设目棕,建立了由董事音及管理居领游的三般用陵管理架橘,持横侵

化「事菜部室-画城管理委员音-子公司的三级屈除管理软行慌制,提升公司属陵管理效半。辊告期内,

我们封部分子公司的相辙架梢和管理髓能道行侵化,将其纳入海螺剂菜相庵部室统一管理,减少管理屑

极,提升管理效率。

董事會
睿核及批准公司年度屈除内控青施方案及抨情较告

經理部
密强年度凰除内控實施方案舆评僧報告

临胡虑理圆险内控责施中的重大事项

凰险内控评循工作组

监督整改屈险内控缺陷
轨行测试业编离年度内控評情毂告

指薄舆械查各區域及子公司的屈欧内控工作

三级凰险管理架橘

在持精益化厘陵管理罐系建酸的基碰上,海螺剖聚探取了一系列围陵管理灵内部控制措施,随保公司管

通的程健性和安全性。我們依城公司《全面厘陵管理瓣法》,制定内控自抨方案,然责推准公司凰陵内控

自抨工作,有效微别垃管理各颗属险。我们阴展屋陵管理相阀培机,提升员工的屋险意谦和鹰封能力。此

外,我們通通用展内控雷计工作,益封越南北学连行时病橡查,谦别酒在凰,提升海外梁病管理规髓

性。我们轨行服格的所松案件管理制度和内控措施,系统化地管理法律事痨,有效降低法律厘陵。

银告期内,海螺削菜用展内控自坪工作,重站监控资金管理、相缴架精等十八频主要染病,业形成属险管

理内控辊告,定期向害核委员音和董事音睡辊。针封自解损示出的主要属险和周题,公司已制定整改措

施清單业定期追联整改进度,及時聊墨整改成效。

2024年,本集固共用展35次密针工作,其中26次雌任密针,9次專项密针,共谦别154项問题,整改完成

率注95%。针封雕任者针中藏别的周题,我們以授课形式封员工進行寿题培训,强化凰陵管理意谦
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風除管理舆内控能力提升培钏

较告期内,海螺制菜在一季度财病工作音通上封全集围财病部門相脚人员进行了国除内控培

训。针封碗江、贵州、山束、束北等压城所有子公司的财病、行政、人事及探膈等部門人员,我們

用展了專项固除内控培胡,旨在加强内部人员的围陈防乾意减贝管控能力,提高公司封经警荣

病固隐的管理應封能力。此外,我們道封部分子公司的内控自评工作进行现埚指游,以硫保内

控概制的有效赏施。

2.3誠信管治

海螺剂案坚守成信程整原别,将商架道德理念整合到公司的日常签莲和管理次策中。公司持横像化商

染道德监管随系,推勤廉深合规文化建设,版格责施翠报人保强措施,舆利益相阴方一同些法正直、清

障、战信的商梁氛固。

2.3.1商業道德

海螺制聚酸格避守《中華人民共和国刑法》《中举人民共和圆公司法》《中举人民共和圆反不正鲨魏爭法》等

法律法规,制定址真施道用於所有子公司、供庵商和承包商的《反辨弊工作责施指引》《反洗镜管理州法》等

政策制度。通通投所翠辊制度流程、定期反腐败培、高围陵领城再项害計等,我們追一步流化封子公司和

合作影伴的监督管理,杜绳腐败贿路的验生。本集圆管理居定期毒查、评估反腐败相阴内部政策的有效性,

引博堇事、全腊员工、承包商、供磨商、兼服及合同工等相圆人员厥格滋守商榮道德规範。

本柴围董事富负责建立健全反育污肺路管理髓系,将反腐败治理纳入酸略规割益监督软行情况。酸培、可

持横数展及属陵管理表员音承掩反育污贿路属陵抨估磁责,监督高用陵菜病销域的反育污贿路措施落责

情况。
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●我們依塬《中革人民共和圆反洗缓法》益结合公司贾原情况制定了《反

洗疑管理新法》,旨在预防和控制洗缝活勤,雄碳金融秩序,遏制洗缓犯罪及

相圈逢法行為。反洗键管理前法》

●蔽游法涵蓝客户身份谶别、客户身份寘料保持、交易記绿管理及大额交

易和可疑交易報告等方面的制度。

●《反舞弊工作赏施指引》旨在通遇明硅舞弊的概念、形式及预防措施,建

立健全反舞弊概制,规跪公司治理和内部控制,维疆公司及股束的合法槿益。
《反舞弊工作高施指引

●核指引样细规定反舞弊的责任歸属、预防舆控制措施、畢辍舆调查流

程、補救舆虚剖解法以及翠報人保灌楼制等内容。

我們持横完普商菜道德管理髓系,從治理架精、合规备计、廉深文化教育三個维度加注封反食腐及反辨算

行为的监管,提升全集图能固内的商菜道德棕率。我們定期封量事及全错员工涟行质深文化宣黄,较告期

内,本集固员工均已液署《腐深從梁责任需》及《廉深從梁承诺需》,集固商梁道德行为举别被益员工比例速

100%,未登生任何食污腐敗相阴的诉坠案件。

治理架 合规籍 限文化教同

·董事自鱼责监督集固内郁的 ·我們每年面向所有登遵地開 ●针封新入糕员工,公司在入
真高舞弊阻险自我坪估成效, 展合规密针,包括雕任密計和 脑培訓中開展席溪文化教育,

址监督各部同有序開展反舞弊 日常專项密封。我們在密計遇 持缩提高员工糕菜道德水平。
密查工作。 程中重贴脚注商案道德和反腐 ●封於兼脑及外包人员,我們

·配略、可持绩酸展及屈除管 败問题,芷向员工傅连廉正翠 在策打合同時向其傅建公司商
理委员會负责研究和制定反真 般架道,监督梳查相阐管理人 菜道德檩萍,益追行廉深教育。

腐政策,殿格监管集围内部的 员和管通跟節的合规操作情 ·针对供應商和承包商,公司
商策道德合规。 况,酸格落责公司商黛道德政 在招檩通程中进行廉深文化宣

●法律事磅室作热公司反真腐 策和法律法规要求。 黄和国陈鲜估,益在策打合同
舞弊工作的常般槐稠,在日常 ●般告期内,公司年度密計未 時要求其策署廉深承据害,明

营通中指尊公司跨部鬥的反舞 髅现避反商案道德及腐败問 磷合作中的行為规範,加强合
弊工作,益向载略、可持结登展 题。 同管理,共同管造廉深越信的

及阻除管理委员會厘報。 合作琐境。

廉深合规培酬

在公司一季度时病工作窗磺上,海螺制荣对全公司时病部門人员连行了反真腐和廉政教育宣

黄。同防,我們在统江、贵州、山束等画域封子公司时病人员開展的国陵内拉事项培胡中,毒門

极置康深從菜、反宣污腐败相問内容,强化员工廉深從荣意薇,牢繁行為红综。
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2.3.2舉報人保蔑

海螺削菜致力於棚建运明、公正的犟报投所模制,以加强反舞弊管理。公司制定益落寘《投所翠辊工

作管理瓣法》《投诉翠较周题成理摊法》等内部制度,碓保所有员工、供磨商、客户及承包商等相阴方

部可以通通雷信、霞子郑件、傅真、重话、短信、现埚走防等多程方式谁行干预或匳名翠辊腐败、肺照

和舞弊等避规問题。我們封星较者信总般格保密,酸禁任何形式的干预和辊夜行為。封於收到的犀

银,本集固法律事病室将根域具髓情况进行分频分级虚理,益由量事省害核委员音监智轨行情况。

时於案件综索清晰、需追究法对於尚不横成建规建法的一 封於缺乏明硫综索和具膛事
律责任或政纪虑分的舉较,将般性問题,被翠极封象需就被 實的、尚纸可查拘的問题,暂
按立案程序调查虑理;如涉及反映的同题做出帨明,芷根搏 時予以登起存槿,待有明硅
刑事案件,则依法移送可法碘具醴情况接受批鲜教育 综素後再放勤调查程序
丽虚理

翠最分级虚理原刚

海螺创菜坚定支持质名翠较,服格遵守保密和反報後原则,承满在攀较调查全通程中封翠较者信息

及材料酸格保密。本集圈封任何形式的打翠较覆行為持零容忍燃度,益探取有效措施保障犀報人合

法槿益。同畴,我們熊禁任何单位和個人封里辊人道行干预、阻酸或般後,益且将對追者酸肃追究相

應责任。

虚理投断事极案件需由两名以上 依墟胡查情况制定雷面由调查工作组负青针对舉锻
工作人员粗成辆查工作相,芷杜绳 阙查较告及相感虚理意‘案件周展胡查舆核霣,收集
调查组成员及其钒朋舆投訴翠极 兄,垃由公司销專害簧相圈墨摊业做好防酸起综
事项存在利害圈保的情况

辊虚理流程
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2.3.3信息安全

海螺削案高度重视信息安全贝商案信息保旗,不断像化制度监探取系列晕指,防範酒在的信息安全

国陵。我們制定业查施《内部信息安全管理辨法》和《外娴宣傅管理辨法》等内部管理制度,随保信息

保磺工作有效開展。

我們不断像化信息安全技铕和安全签通系统,利用内部精公平台和丝遥监控平台,封生産真料舆端

公信息進行睿端化管理,带建立福案室封商强信息嫁下储份和统一管理,以增强道料保密性。此外,

我們注重捉升员工的信息安全意满,助力落责信息安全保磺工作。较告期内,本集围未赞生任何重大

信息安全及商業概密溲露事件。

提升信息安全意

公司定期下致通知,捉酸员工警惕相格安全成参,督促具工学置阴店安全知题,加强公司核强密

硒管理,保護纲络极備和软件的安全。

我竹相娥各子公司用展嫁上州络安全培机,汤基OA纳使用能明和公司内部音题系统的使用注

事项。

制定庵急预

公司制定信总安全事件虑急预案,一旦验生纲格安全突致事件将立即放勤预案,或提出康到指

施,降低纲络安全事件造成的影辔。
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CREATINGAGREEN CHAPTER TOGETHER

D3共剑综意新篇

海缘剂案乘持缘色螯展理念,精横隧行圆家節能减排酸路,推勤低碳循填短消强展。我們深知填境

保孩是企案長速验展的必然进操,因此,在深耕磺保主案的间屿,我們持横拓展多元化案病,探索绿

色環保技衔,以愿封氟候袋化带来的挑载舆横遇,为赏现「山川赋娠,绿色人居的关好顾景而不懈

努力。

3.1環保發展

海缘刻案上市干殊年来,率注升般项保主系,不断像化征磁節能技桥。我们加大清深技街领域投

入,周拓重池正负核材料项目建敲,数大力推准查源化循球回收利用在来,已形成集上下游於一

的直源循级利用方案。2024年作为公司第三個五年规划的用局之年,我们将持横浆体垃圾

笔、新能源和错環板塊案務,開放项保事榮新征程。

梁码板塊 具膛目棰

垃圾登重硅檗 至2028年来,贵现生活垃圾虚置産能规模2,500菌唢/年

新能源差案 至2028年末,贵现新能源正负程材料座能20离顺/年

循環硅檗 至2028年末,贵现CKB项目规模100离顺/年

3.1.1垃圾登電産業

海螺剖菜深耕项保行案,结合中国生活垃圾水分高、熟值低、成分被箱等特贴,阴袋出通用中国垃

圾虚理情景的墟排馗楚境毅電技衔。该技衡针封中圆生活垃圾进行侵化战针,形成了熟值轮固

质、负荷酮節能力大、可控性能好和自助化程度高等侵势的绸特技俯。此外,生活垃圾充分燃熵俊

座生的高温堙氯可用於汽翰概强電,飛灰可用於固化填埋,墟渣可用於建繁材料,垃圾渗滤液蜓

處理可用於補充冷御水,具有明题的综合利用僵势。

辊告期内,本集圈共虚置生活垃圾1,612画顺;新增14個垃圾楚烧登電项目饼胡理行。
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華险生活垃圾焚验重项目饼绸

带陷市生活垃圾焚境骏電项目於2024年11月24曰正式件纲验電。越项目配套建级械械城排

烛舆汽输袋電概组,有效推助華险市垃圾虑置减量化、育源化、無害化,封特爱城市生活垃圾

虚理方式、推助绿色循琐经湾袋展具有重要意羲

3.1.2新能源産業

本集圈精楹佈局新能源赛道,深耕常池负楹材料和新材料领城,持糖加大研验削新投入,不断拓
展上下游座集链合作楼會,加快推進新能源産梁登展。

海螺创柴全年生座研酸搬键正橙材料3.5菌嘴,通通科学制定生查针制,回统多程磁颗侵化、碳酸

键阴验和座品開验阴展主要工作,报告期内共申请7项毒利,其中3项已强授框。同畴,年查能10

画嘴的负楹材料项目拣有要富的差品程频,包括单颗粒、二次颗粒和碳包覆二次颗粒。目前正程

步加快负楹材料项目工程收尾,精極拓展供绡市场。
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3.1.3循環隆業

海螺制菜一直致力於循理在梁的投直舆建极,预短打造新能源電池直源化利用在梁缝,益通通後

端治燥提取中心项目推进蛋池回收案病佈局,助力资源循瑕利用和绿色低碳登展。

海副猎跟理電池回收崖菜

海创循理以刻新罪助引领座荣赞展,已累针申较專利30项,须得授榷16项,逐步梯建起完著的

專利保颜髓系。同時,海创循增参风编制3项固膻模举、2项行荣桢举,业主编1项圈糙根举。

此外,海制循球的水泥京格同虚理技衔(CKB)具有顾著侵跨,探用全自勤化控制流程,燕需人

工操作;前端免浸泡放電和人工拆解,可有效规避安全国陵;全程热化学架割使用,在生的麻氟

可理水泥案無害化虑理;利用水泥家废阻预热放電,節能降耗。此外,被项目估地面精小,可伤

置在水泥陵内,且具儒虑理多频型锂庵池的技衔能力,為新能源電池回收行荣提供了安全高效

的創新解决方案。

3.2象色管理

在殊色特型的液溜中,海缘剂来将绿色签建视作重要责任。我们建立了科学完储的玻境管

理模制和制度规艳,在殖保照保整建合规性的同特,责施胺格的巡程管控和持横的监测平估,有

效降低管通過程的通境影響。

3.2.1環境管理體系

我們能格遵循《中華人民共和国壤境保磺法》《中革人民共和圆水污染防治法》《中萃人民共和国

大氯污染防治法》《中举人民共和圆蹑境噪强污染防治法》《中举人民共和圆固醒废物污染環境防

治法》《中犟人民共和圆土壤污染防治法》《中犟人民共和圆理境影蜜评個法》等国家法律法规,益

密切阴注所在地匳的環保政策要求。為随保各项法规有效落地,我們建立了助感跟蹬模制,通通

定期解镇、研时、培訓舆考核,不断完善管理體系,為可持馈登展奠定坚寅基碰。

以国家摄保法规為指引,我们建立起多居次的管理制度架横,包括《危陵废架物管理制度》《摄保

极施理行管理制度》《排污口规能化管理制度》《璟境自行监测、监督性监测管理制度》《污染物排

放管理制度》等專项制度,硅保企巢管遥的瑕境合规。

同峙,我們在水资源管理、能源利用、商架物虑置、温室氯赠排放四方面设定了反期蹑境目棕,通

遇系统佈局和持绩投入推動企業缘色轉型。
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四大環境目標

水资源管理 减少水资源消耗,酸格控制污水排放

能源利用 减少傅统能源使用,提高能源使用效率,推助罩位能耗持绩降低

磨桑物虚 加强固康管理力度,责施棵举化虚置流程

温室氢醋排放 控制温室氟腾排放,提升减碳工作成效

舆此同峙,海螺创菜從项保許可、溶针监察和员工瑕保培机等方面著手,榻建更加完善的项境管

理髓系。截至報告期末,海螺削菜共有15家子公司取得1S014001瑕境管理髓系超雄。

環境管理舉措

语计监保许可管理
蹑保專项培钏◆落贾自行监测要求,规配项◆项目建设服格遵活「先评後
◆持绩周展理保意霞教育,提银境管理合系责料建」原则,必须取得退即批傻
升全员環保素卷。◆通遇持望第三方及时虑置同俊才能開工建段。
◆针封性開展環保專黑培训原。服格把控虑置合规性◆坚持「酸收合格、持超整通
是升商位技能水平。?贾施通保酸儒常想化惊查。的原則,楂保项目合规投查。

理立健全遵行合眼

環境風险管控舉措

埋氯虑理阻随飛疾国化凰障 液感物料滴磊属陵
◆酸格管控脱硝氮水用量,精津計量碰保虑理效果◆编制《用灰固化福定化虚理及 ◆强化印料追程管理,加装卸料口收
◆加递喷射系统递梳,维持般倡精定遵行 集些填理作鲨指谓意见害(试行)》

津遵液盛理国随国磨附存国障 垃圾时存及理输阻障

◆缩制《垃圾坑突给火情愿急 ◆配置斐重常源保障系统,圆提设能资行要模循用 ◆科学量针保存池容量益盐置粒重根磁
◆藤格菜责防涕分国根举,弦化地下水验测管控虚置程序》,提出来单管控、现 ◆配储防谦系统,定明班谦保楼
◆青脑最凿定明益增槐制烟定贴做存和巡直员籍要求 ◆僵化逆输综路安拌,服格就行验收槽举
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海螺制荣密切脚注瑞境用陵爱化,通道持绩排查因抨估,以更高根举、更服要求嗣展围险凝别,有

效预防玻境事件。我們在新建项目前期即明碓施工单位玻保责任,殿格落赏各项玻境保藏措施,

减少建圾期玻境影霉。同時,我們委托第三方项境监理单位封建极期作荣现塌责施玻境影智监

理。在管通期固,我們服格按照圆家要求封周遗噪聋、大氯、地下水和土壤等谦境黄量進行监测

全力降低蹑境国险概率,最大程度减少作業封環境的不利影粤。

在跷行绿色管理之外,海螺剂藻亦著力培商玻保文化底萜,通道系统化培胡提升全员玻保意诚

使缘色理念根植於每位员工心中。

「六·五環境日」系列宣傅活助

為提升员工安全琐保知谶水平,海螺制菜策割了「六·五琐境

日」系列宣傅活勤。我們共開展101場安全瑕保培胡班和知藏

满座,累計培训员工2,490人次,酸放3,000除本《琐保宣傅手

册》,引薄全员精極参贝生感瑕境保磺。活勤期問,砚山海創、

博巢海創等39家公司精極配合属地琐保部門组锻開展了公

账闹放日活勤,量邀請相開社區、学生、居民及相開政府部門

人员来公司现場参凯,凝心聚力共建绿色关好家固。

3.2.2環境影馨监管

為道虑国家政策的不断更新和完善,海螺制菜根城《危险废物肟存污染控制標津》《危险废物谦别

棵钴酸置技衔规能》《生活垃圾焚烧参宽蔽现埚监督梳查技俯指南》等棕举规能要求,修打完善13

项摄境管理制度,進一步捉升了公司摄境管理规轮化水平。较告期内,本集固所有项目均已强得

排污許可疆,合规率逵100%。

自行监测

本集围高度重视排放物管控,要求各子公司全面排查污染源,明罐重贴监测指檩,制定精举监测

方案,盘最大程度降低蹑境影馨。

海蝶削業污染物排放自行监测要求

源项城别;系统分析在排污節贴益抨估封周退玻境潜在影智,资现精举管控;

贴位佈般;科学般置监测贴位,覆蓝继排口、应理般施进出口等阴键蹑筋;
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棕半轨行;微格落责圆家根率、地方要求及特定管控要求,碓保逢根排放;

项目管理;封檩圆家檬举、行柴规舱、摄钾批復等要求,细化监测项目清里,服格软行最高棕率;

频次安排;结合污染物特性、排放情况、許可程要求及项解批俊,合理硅定监测频次;

方法规篦:殿格遵循技術规範,规範监测方法,硅保资料津硅可靠。

规艳提投産嫱排墟焚烧登電项目埙保管理

為加强投垄城排域楚境验笔项目玻保管理,海螺剂案全面梳理项目投座前後的玻保槿超辨

理、极施建级、制度建立及国除管控等周键项筋,编制《援投垄垃圾楚烧酸重项目安全项保工作

流程指得者》和《墟排馗毅定项目安项常感化工作提示卡》,规能项目填保管理棕举。同時,我何

服格软行投産前安全项保專菜酸收和投座後瑕保般施竣工验收,益相械相阴人员赴成然项目

闻展實蹼培训,全面提升项目環保管理水平。

3.2.3生物多様性保讙

海综剂菜感格落责生船保摄红嫁要求,在项目阴验、建极和警理全道程中注重生物多様性保藏,

益通通责施生物多模性影霉抨僧等指施,有效降低企紧蓄通封周通生熊项境的影需,促连企荣舆

自然和諾共生。

震南西晴项目開展生物多様性项境影警鲜债

海螺剂茶熊格避守《密南省生物多禄性保被條例》要求,封素南西畸项目阴展生物多様性影警

评僧工作。我們科学抨估工程完工後的物程多株性恢很情况,最大限度降低项目施工和警建对

常地生感琐境的影警,以霣原行勤守蔑生愿平衡。

3.3排放管理

海经剂案始感来持绿色致展理意,通通工黏像化和技桥剂新,持德提升污来物治理水平。我们将

玻城保膜视為企菜的核心责任,将山更练、水更清视為不腹的追求,不断探索减排新途位,以责

隙行動助力生您文明建段。
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3.3.1废氟排放管控

为殖保庵氧排放管理规能有序,海螺创柴服格轨行《生活垃圾楚境污染控制檩率》《水泥家格同虚

置固髓废物污染控制模津》《大氯污染物惊合排放檬率》等模津规能,全面落责《排污单位自行监调

技衔指南固髓磨物焚境(HJ1205一2021)》的监测要求,周展常燃化磨氧排放自行监测,按期提交

排污許可轨行较告。我們亦制定了《磨氯排放管理制度》《污染物在嫁监测极偏及直料管理制度

《现境自行监测、监督性监测管理制度》《污染物排放管理制度》等内部制度,精建充善的庵氯排放

管理髓系。辊告期内,海螺制菜横楹探索環保新技待磨用,阴展多项污染物治理技待试酸。

站土磺浮化效果献脸

2024年,海螺制菜在醒平项目周展後合黏土碳物改性吸附材料的應用就验。核材料是一租链状

结耦的含铁、绍、砂酸疆粘土磺物改性座品,相比傅统活性炭具有多重侵势,不侄具有更高的污

染物去除效率,通因其化学性贸稳定,在逐缩偏存方面更具安全性。初步试验结果表明,被材料

在娌氟重金属和二噁英去除方面展现出侵翼的浮化效果

超低排放技改试瞪

海螺制紧在周口和深州两地用展超低排放技改项目试验,探用「消石灰半幹法+消石灰弊法工

黏進行煌氟脱酸。為充分赞择现有工黏溍能,周口项目阴展小森打和高比表消石灰解法僵化斌

触,超赏「消石灰半法+小蘇打/高比表消石灰幹法」工懿不侄满足地方棕举要求,同畴具有蜓

消效益。深州项目在硅保半幹法反鹰塔脱酸效率的基碰上,针对不同掺烧模式提前桐整脱酸桑

削配比,同時维持除壁器布袋表面小踩打乾粉吸附眉,有效穗定了酸性氟耀排放漂度。

2024年,我們责施了全面的废氟排放管控醒系,為各子公司极定

年度排放目棕,通遇日、遇、月三级指根分解和管控,硅保年度燃量

连棕。各子公司安全環保部定期開展污染物排放统計分析,封重贴

排放单位赏施督薄考核,同时探取多種措施调整污染物日均浪度

内控值,以持绩提升琅保管理水平。

污染物排放继量助熊漂度管控

在中控DCS系统般置瀑度预警,赏時湖節排放强度;

通通慢化墟膛温度、氨水贸量和喷射温度,提升脱氨效率,降低N0x排放;

加强消石灰贸量管理,调控半幹法脱硫塔通行参数(包括霜化器博速、鞭液量、鞭液滤度),定期

橡查反應塔掛壁情况,提高脱硫效率,减少S0.排放。
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减少飛灰暂存座中氟组继挥较氟髓的埙境影馨

丹江口、煌台、周口、洮南等6個项目的危废申周根搏《危隙酸物时存污染控制檬率》加装氟浮

化装置,将危商車周摔强的少部分原氯引入焚烧墟焚瘫虑置或進一步浮化排放,减少了燕相藏

排放封谭境的影辔。

腔氯治理翠措僵化

為强化康氟治理,海螺制案针对不同颊型排放贵施精单

管控。在粉座治理方面,我們引莲高效版衡式布袋除座系

统(配储132kW功率、100,000m3/h最大国量的除座装

置及15m排氮筒),益探用密阴负屋收集方式,重贴管控

各産磨工序,颞著提升收磨效果。在锅燃堙氟治理方面,

我們完成燃氧锅烛低氮燃烧概的改造,经多次梅测融望

氮氧化物排放均稳定连到燕湖市排放標率。在VOCs治理

方面,我們封喷漆房加装三元催化极備和在嫁监测极備,

以有效降低VOCs排放滤度,将VOCs排放滤度控制在

3Omg/m3以下。

3.3.2磨水排放管控

海螺削菜服格轨行《中辈人民共和圆水污染防治法》等相围法规要求,建立完善的磨水虚理管理髓系。

针對垃圾渗灌液、生活污水、冲洗水等各频磨水,我們制定规範化虚置流程,碓保逢禄排放

海螺削菜各垃圾焚烧验重项目服格轨行廉水零排放源举,持精提升水资源回用率,以有效降低排放

量。较告期内,本集圈责施多项磨水减排措施,例如据州海吕在生座用水回用基碹上,配儒專用吸污

串,封内河船舶生活污水虚理俊回用於生差项節。此外,海制新能源配偶二级沉降污水虚理股施,生在

磨水經虑理系统连檩後排入市政管纲。

廢水减排系列舉措

封循瑕冷卸漂缩水赏施技改

新增DTRO漯水减量装置和 新增原水虚理装置,将生硅僵化,用作堙氯脱酸消石灰

中水虚理装置,丽著降低磨 用水由地表水轉换為中水,烟紧和飛灰固化,提高水资

水外排量 育现水资源節约源利用效率,有效减少匳水

排放
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3.3.3固腔管理

海螺削柴服格道循《中華人民共和国固髓腐物污染项境防治法》《国家危险腐物名镍》等法律法规

和管理规定要求,规範管理麻案物從滢生、分频到虑置的全道程,持精提升育源化利用水平,益精

極承塘社含匳乘物虑理责任。

本集圈服格轨行磨聚物分颊管理制度,硅保各频磨架物规髓虑置。其中,生活垃圾交由摄街部門统

一虚置;危隙磨物(包括废横油、原布被等)存放於危磨康益委托具儒直萤的第三方合规虑置。

同畴,我們稍極承掩社含增境治理责任。辊告期内,我們累针虑理市政污泥(含酒糖泥)14.7蒿嘴、

府除垃圾17.6萬嘴,有效绿解地方污水虚理设施警理屋力,助力水直源保灌舆生感環境改善。此

外,我們配合地方政府闹展器擦微波烧渣、假冒倘劣商品等特殊麻桑物的恼同虚置,有效防控填埋

場次生琅境污染阻障。

此外,我們持糖推进危磨资源化利用。辊告期内,本集圈完成飛灰资源化虑置4.7画嘴,寅现墟渣资

源化利用460画嘴,將其孵化為建案材料和道路辅般材料,從而减少天然置源開探需求。

垃圾填埋塌治理舆生熊修後

本集圈祯極参舆垃圾填埋埚治理修後工作,通通科学

開挖释放存量空問,提升填埋埚利用效率。辍告期内,

我們累計虚理填埋埚存量垃圾110菌顺,责现二氧化

碳减排46菌顺,為應封氯候费化贡献力量。同時,我們

持籁推進填埋埚生感修復工程,游其改造為城市公固

等多功能區域,為城市可持绩登展注入新助能。

3.3.4施工揚座噪音管理

海螺削梁注重施工退程中的据座和噪音管控,起直孰行相朗壤境管理法规及地方檬津。各项目建

般期陶按照项鲜要求,探取施工现埚湿水降座、道路清拂、封阴理输等措施,持端降低施工活動封

生熊玻境的影馨。

海螺削聚港口物流项目据虚管理

海螺創業港口物流项目探用揭座在嫁监测系统,封麻压大氟

瑕境阴展赏時监测工作,為全面控制生産作菜揭座提供监测

科管理。 三
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在已建防屈抑座纲、通输缘封用抑座措施、堆場自勤喷淋降座基碰

上,投查280萬元封沙石堆爆进行硬化虚理,减少据座污染。

新建喷淋般施,进一步侵化公司皮带缘、料斗、溜桶等极備嗔淋降座极

施,封转船横皮带加装描阻板,以降任般備作菜期期揣座。

加强麻愿道路抑座措施,堆埚出入口安装和更新流勤概械洗输磷,减

少流勤横械封埚内道路的污染,码殖愿域使用霸炮封生座作棠温程座

生据座进行控制。

3.4節的有道

海续刻案坚持商的直流、活项利用的理念,在案病验展中持脑推追品能降耗工作,通适工愁像化

和技病改造不斯提升填源利用效率。我衍模检探索能源高效利用和废架物资源化利用的方来,

努力霣现耀清效益舆環境效益的雙赢。

3.4.1水资源高效利用

海螺削菜厥格遵循《中華人民共和国水法》《取水許可和水查源普微收管理嫁例》等法律法规,益通

通年度《项目水查源谕遵较告害》密批,碓保合理用水。本集固用水主要包括市政用水、虑理後的中

水和地表水,分别用於日常辨公、辋墟除盛、循理冷部及清防等用选。封於季節性乾早地医,我們在

取得許可墨後依规取用地下水,保障警逢离求。般告期内,我们横楹责施多個水资源回用项目,取

得顾善成效。

蒸屋益乏汽回收装置

海螺創菜精标推进水资源節约舆循琐利用工作,通遇安

装蒸屋签乏汽回收装置,霣现乏汽冷凝水的全面回收再

利用,有效减少系统補水量。同時,我們開展雨污水循瑕

利用工程,虚理回用水量逢17.8菌m3,茧全部用於堆埚

喷淋。此外,我們道新增原水虚理装置,将生産用水由地 也A可

表水改為中水,顾著提升了水资源利用效率。
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脱硫系统工整水路僵化

為提高水资源利用效率,减少资源浪费,海螺制菜封脱硫系统工整

水路进行了侵化改造。我們在般儒冷御水排出口增般回水管胡,将

冷御後的水统一引流至工蓝水箱,茧在回水入口前安装Y型遇滤

器,硅保回收水黄符合相砌楝举。改造後,水资源通通佛水罐集中

收集,可用於般儒清洗和地面保漯等用逸,使脱硫系统日均用水量

從935m3降至135m3,题著提升水资源循瑞利用效率。

海川節能打座水循環使用

海川節能持糖推進屋力容器打屋水循壤利用项目。我們在屋力容器酸儒打座摄節建极污水虚

理设施,霣现打屋水的循项利用。使用微的打型水短沉激净化虑理速棵俊,被储存於固定蓄水

箱循项使用。蔽翠指使年度用水量由785.8m°降至78m3,有效减少了水道源消耗

3.4.2减少材料使用

海螺剖菜在生座退程中服格管控原材料用量,合理规制包装玻節,以降低资源消耗、减少麻乘物库

生為目標,持绩推进節材增效工作。

减少生産物料使用

海螺剖菜注重资源節的舆增境保横,戚格管控生在鳖理中的物料使用。般告期内,我們离施输胎油

替代柴油等多種调控手段,持墙僵化物料利用效率。

工 堡化生在配方亚開展低叩解度生在青验,责现WW6板/WWL板材量在,有效降
便化 低纸费消耗。

装
推行检修资料化楝洋化,定期调整工整参数业强化圆键段倘维磁。 管理

通通商位技能培砌提升工整管控水平,定期封纲箱溢流、冲洗水屋、料策湛度等

霞 影露平整度的陶提玻節造行覆核胡试,有效减少生在通程中的磨料排放。

理落青砂光灰装袋和切剖短板再利用等措施,减少後加工生座排魔。
改追
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包装材料合理使用

辊告期内,我們青施木托盛舆望料托盛回收利用等多種措施,持绩加强包装材料的使用管理。

包装材料减量舆循瑕利用

为提升産品包装的理保性能,海螺刻菜持结推道包装材料的像化升级。我們将包装方式從套膜、

片腹改为编统顾,降低材料厚度,有效提升了单次打包数量,同时封打包带的厚度和宽度连行像

化胡整,大幅降低了包装成本。在精材包装物管理方面,我們舆循强利用企荣建立合作,将湖滑

油、消泡剂、架凝剂等材料的包装物交由其进行清洗雄修後再利用,霣现包装物的循磺使用,践

行缘色磺保理念。

3.5氟候應封

面封日强成酸的全球系候强化张或,沥强剂张预福布局氧核感到。我们参考TCFD(TaskForCeon

CmatereatedFnanciaDiscosures,候相微财病信点披工作相)在架,初步诚列候

化属废照概遇,亚制定相感管理策略,助力全球氧候治理,酸行企来可持绩验展责任。

3.5.1管治

海缘制菜初步祸建氟候治理随系,由贼略、可持横袋展及围陵管理委员音负责统带氯候满题贝阻陈

管控,定期害同氟候国障阴横遇封公司袋展影睿。公司其他部室负责氧候政策研究,调列和坪估贝染

務管遥相脚的氟候屈险贝械遇,益制定應封方案。

3.5.2策略

本集围建立了系统的氯候国险抨估横制,通通激别、抨估、跟酸三步法,结合不同氧模情景分析,激别

真腊国险和辆型国随及其封染病的影害。基於评估结果,我們制定相磨的磨封潮措,同時多雄度推进

缘色特型,精極蹉行氟候行勤。

三
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氟候嬖化風险舆概遇清单

国险/横遇 项自 凰险措述 随封母措

香港交易所2023年登体 《慢化

理境、社會及管治框架下的氧候

相眼信息技置》,要家登行人基
我们将预極障封日超题格

的TCFD建播及ISSB (Intema-
的氧概监管要求,持绩用

tional Sustainability
展肠能减排措施芷探用清

Standards Board,画膝可持结政随和法律 油化氧候相圈拔留藏磅 温能源,强化持故量插標
盈展津刑理事會)氯候津则全面

统针贝监测,持情提升信
被露氢概相阴位息。若未能苹随

息鼓露霞量。
及诗披靠相阴眼境商料,會面跑

监管整告、策弱损失、以及品牌
型

赞督受拥等负面影。
团隘

程寅漫興科导测算,我们的垃
由的垃圾焚炼虑理的特性,市端

圾整重项曰不催替代了化石燃
容易将垃圾母霍视热高碳强蛋菜

料袋重,望有效避免了垃圾填登世 投育者的留係
磅,适程超知偏差可能影智暖境

埋所座生的温室氯能排故,實
薄向型投资者的投商决策。

现了雙重减碳效盐。

我将通通部能技改、清深能随苔琐保横举日超盛格,本集围

源意用等措能持填提升能源使蒋道一步强化研台前新力应,相
用效率以降低成本,益建立预技铕 阴投入可能遵致警通支出增加,大力投入科技剖新

算管理赠系碹保技怖刻新投入益满要在新技讳阴验及替代方案
效盐。等领域加大音本投请。

各季極察格件可能醇致入烛垃级 我游建立完首的柽端天氧障

备酵效車隋征、编雄供境工况不 封模制,通退加强般描设陈防

碰定以及般猫管道源姑用院;豆 露等工程措能,芷姑合安全隧
急性围障 针封程寒橙热等桓镭天氧 季橙望高温和强时流天氨则可能 思排查、度急滴姊等管理母

影髑般惜级施安全通行,封生查 指,随保生查系统安全模定遵
整 系统造成面攀。 行。
团障

整的本集围在沿海地压般有管湿 我们将持插封各警湿基地周

基地,全课氧候盛化舞致的海平 退项境进行用随坪估,通時
面上升国随可能时相解级施造成 强化基理般糖防通能力;同慢性国险 酒平面上升
影需,望增加基硅级肺的防强投 時特氧概围隆纳入新项目退

入 址的顾罐考量因素。
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陪著国家推连可再生能源绿色露
我們精極餐磨绿色蛋力政

力设者全覆盖政单错系的完善,
单,通退用居续鳗申镇、姓

绿设交易和绿重消骨概制曰幽规
阳交易子台、拓展绿重市埚能源来源

艳,為本集围阴展绿常交易、便
等暴措,推进清深能源利用

化能酒结槽提供了政随支持和市 工作。楼遇
喝退。

我们特改道生准工整和侵化

包装方素,持细推速水询源提升生座工些效率和请源循谓利

的的管理,提高物料使用效源放率 用率,有利松增强企举可持结驶

率,加强包材合理使用,以展能力。
有效降低整通成本。

氯候應封行動

截至2024年底,本集围共申领炼提980盖张,网诗桢超引道情传代理合作平位阴限埃超批
申镇绿超 变。

我们组绩翔展31家项曰的饰能水系技改招楼,平均命常率31%,量台年市電40徐高kWh。

部能技改

海川部能合件液房鉴屋器低座例缘编以减少通行发屋器数量,每月可部约423kWh。

我们建投屋顶光伏分带项曰,益选行曰常通维,2024年发需量约4,136MWh。

据州海昌园需项日年较常量约396盖kWh,为超1,700装次舶的提供详常报待,相常於年
清深能源 均肺省楼煤超486响。

我们特燃油叉車更换为常动叉車,同诗充分利用公司园力签面,造一步减少侍统能耗使

用。我行亦计制逐步淘法地油流勤横核设僧。

海制新能源储能项目配置15MW/30.562MWh健能系统,该系统由6套催能子单元梯成

通递减少火觉械细频紫放停和提高可再生能源消纳,该项日能纳保牌能测的持绩杨定供

虑,有效提升能源利用率。能效提升

蒸理盖乏汽蜂热回收凌可再利用检其他用纳工整,液少天然氯消耗量,寅现烟氧消耗虽每

年下降20菌m3,直接降低氮氧化物年排放量0.062/a。

我们在冬季增加密封保以减少展贴,预超政府清遇解决垃圾道输收偏周题,密切钢注

管道上源情况以便及防庙理;兹在夏李网展防雷、防汛等教育活动,相绳变季多验白然炎極端天氯愿时

害唐急消妹,配带防洪沙、通际股信等序急救炎物自,以愿封楼端天氧引签的白然炎害。
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抄流结合技改

我們责施抄流结合技改,通通增加匀蒙灌和流续箱系统铺就速

精均匀的料赣居,降低電力消耗。我們全年约2/3時問责行流赖

生産,1/3時問责行抄取生牵,電力消耗指檬由技改前的1.6

kW/m,下降至1.1kW/m2,年度可節的用電66菌kWh。

用盈化管理

我們為風概、研磨概等大功率极儒配置要频极儒,以合理调節负荷;茧

通通在谷時電期問阴展瓣缘筛分作菜,侵化能源调度模式,有效降低

用电量,保障能源供磨稳定。

3.5.3風除管理

本集圈将氧候蒙化纳入整错屋险管控框架,持编侵化氯候厘险管理流程,油化厘险藏别、评估舆磨封

能力。我們定期分析外部强境助熊,结合公司签展需要及時更新氯候屋险清单,益通遇评估氟候凰除

影馨等级制定感封方案,從而不断捉升自身氟候通感力。

3.5.4指檩及目標

本集围坚持燥色低碳验展我略,推勤经消增長现碳排放脱钩。报告期内,我们持绩明雄减排目模,加快

推进低碳转型步伐,節能降耗取得精極成效。

霞力使用目檩 目檩逢成進度

2025年,垃圾骏電業磅計割腐用電量11.2俺kWh:
截至報告期末,合計废用電量

康用電率16.9%。新能源材料菜務計到废用電量4億kWh,
9.8倦kWh,低於2024年日檩

其中正極材料计副用電1.5億kWh, 10.9僖kWh;垃圾發电项目匳

负極材料项目計副用電2.5德kWh。 用電率16.0%,低於2024年目

棕16.9%,超额赏现年度電力2026-2027年,垃圾驳電菜務計割麻用笔量11.5億kWh,

使用目檩。麻用電率17%。新能源材料荣病計制廠用電量4.5億kWh。
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其他能源消耗目標 目標逢成进度

2025年 2026-2027年 截至報告期末

柴油單耗不高於 計割柴油單耗不高於 资障柴油單耗為

O.5kg/t O.5kgt O.68kg/t
天然氟里耗不高於 天然氟單耗不高於 天然氟罩耗

O.65mO.65mt O.49mt

報告期内,本集圈的能源使用情况如下?:

能耗 位 2O22年雄量 2O23年雄量 2O24年雄量

直接能耗 举爆 z6.5zz 16,o4z 3z,88g

3z 13,81g接能耗 原洋煤 22,791

楚耗续量 棵举煤 34,So1 29,866 55,68o

里位改入能源消耗 4.4 3.z 8.S咱栖单煤/百画元人民带

報告期内,本集圈的温室氟髓排放情况如下5:
章得 位 2O22年醇星 2OZ3年 2O24年

起 co?e 61,188 4S,3o5 z3,8o2

co?e 44,41z 62,926 1O8,591范面二

温室氯罐排故续量 co?e 1o5,6O5 112,23? 182,392

13.4 14.o 29.1里位收入温室氧醋排放量 顺 CO,e/百虿元人民带

204年,前能为虚大切,湖正式控在州因汽的库位神准有效用天材领能,放天病用消,,为

有十路家子公司正式投入繁源,直理能联阅胞接能耗均有所喝加。
2024年,为所能清大确加,为制确正式拉,州行因预八病库单位作而汉用天状保形,放天状用,两的,为
有十锦家子公司正式投入繁课,故温室氯顺#放量有所增加。

一室神液主面求为为关将、液化石油,的入消,一室尔物部法的计物学为了些机为积究所00和世养可节编物
展工理(WBC5D)整作的(室机括系)(GHGPo0CD、做有机候化门员省(PCO伟的G006年PCC通家室
里檐南》得依球。
二室做的主来为为外入和外力,外的型神放因子核0026,04年外力盖室
用生的理境部公伟的《限转强作2022年意力二氧化碳排数因子的公告)中05856kgCO/kW的针
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CREATE THE FUTURE OF TALENTS TOGETHER

共創人才未來

海螺创菜坚持「以人为本」的理念,视人才验展為推助企染可持结袋展的根本助力。我们全面保障具

工合法榷益,橘建多元化人才圆隊,打造全面的人才骏展髓系,助力员工霣现個人僧值。公司亦注重

人文脚惊,為员工提供侵厚福利,切霣守碳员工健康安全,管造和描、安全的工作玻境。

4.1多元保障

海螺到荣祝人才為企菜驳展的脚继因素,不断提升人力直源管理效能,致力於橘建具有献事

力的人才陈伍。公司坚持合规用工,全方位保障员工耀益,舆员工共同整造包容、平等、多元的工

作蹑境。

4.1.1人才储備

海螺剖染致力於横建贝案病需求相匹配的人才触系。公司制定明植的用工针割,拓展招瞒渠

道,探用勤熊人员配置棍制,碓保人才退拔和储儒的合理性,充分验押人才溍力。同時,公司不断

完善部室-區域-子公司三级人才管理髓系,明硅管理瞰责,提升管理效率。

用工計割管理 人才招聘管理 人才铜配集略

结合集固登展戟 本集固通遇校固、社會和 本集固责施區域專工毓聘,提升區

略、生座经管情 專業招聘等多元化渠道, 域專業管理水平。

况和用工需求, 吸引專業人才;重贴酬注 本集圈规範内部人才流動和用工管

公可勐勰胡整年 益吸引垃圾虚置和新能源 理流程,包括用工管理、薪资赞放、

度用工計割,侵 材料领域的高校人才。 社會保险和人事槛案等,保障業務

化尚位元配置, 本集圈不断侵化招聘流 顺利街接。

提升公司生座效 程,强化内部晋升和进拔 封子公司员工的不合理藻務問保进

率。 概制。 行内部烟整,防毓用工国陵。
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海螺剂菜遵循多元化的人才招聘原则,坚持本地化用工以支持菜病酸展。辊告期末,公司共有

6,607名员工,其中6,454人為全雅,153人為劳病派造,本地化员工比例逢89%。以下是全瞰员工

的具髓分短情况:

全哦员工按性别割分 全瞰员工按年龄割分

8

82%

■<30岁=30-50岁=>50岁男性■女性

全蹴员工按地區劃分 全赋员工按瞰级劃分

%1b6 3%
6 B%

22
45%

3g%

東北屋域 華北區域

西北愿域 西南區域
■中高级管理唇■一般管理眉草束医域 平南區域
普通员工■港洟蛊及海外
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4.1.2員工槿益

海缘制菜酸格避守合规信信和合法用工原则,全力维横员工合法横益。我何遵循《中带人民共和

回劳勤法》《女鞭工劳勤保颜特别规定》《中带人民共和圆未成年人保颜法》以及《禁止使用童工规

定》等警通地通用的法律法规。同畴,我們制定《公司用工巡聘管理辨法》《公司用工招聘细刚》等

内部制度,业在员工手册中明礁规定雅埚行為规範和管理举则,礁保所有员工掌握监落责相网制

度,包括新甜及解偏、招聘及晋升、工作時数、假期、平等械音、多元化、反歧视以及其他待遇福利

的相朋规定。

我們坚决反时偏儒童工和强制劳勤,封任何形式的歧视和照授行為持零容忍感度,坚持公平原则

能维碳租埚秩序,碓保员工的合法榷益得到切责保凝。在招聘通程中,我們版格遵守相脚法律法

规,禁止偏催童工,益要求所有招聘决策必须短遇人力道源部門的匿德、抨害和害批,增强封招聘

通程的管控。在日常管通中,公司定期阴展專菜橡查、匳域互查以及中期和终期核查,硅保各子公

司酸格落责相脚法规。辊告期内,公司相微五次人事行政專案培训,提高相阴尚位人员的合规偏

偏意谶,防能避规行為。

银告期内,海螺剂菜未赞生催储童工和强制男工事件。此外,我們荣猴劳助保障守法城信等极A

级,能现了公司在员工耀益保障方面的规能性和先连性。

禁止强制劳工

我何般禁任何形式的渔制劳工,坚决禁止以暴力、威肾或限制人身自由等任何手段,渔迫他人從

事非自随的工作或服移。

止屈们益工

我何明确禁止催佛童工,通通人力育源信息管理平台预防童工催儒。一旦参现催儒童工情况,我

們將立即向有圈部門報告,业探取相應措施,确保用工合法合规。

禁止歧视和睛塌性聪提

我們承诺宵施同工同酬政策,封基於性别、年龄、民族、地域、宗教、身赠状况等因素的歧视行為

持零容忍熊度,尊重芷保隧女性、困雉员工等少数群髓员工的權益。

保合法框益

我们尊重龙雄被员工参舆工食、连行劳勤合同被判的檀利和自由,尊重员工的人格尊服舆個人

私陨,杜短非法使用或披露员工個人信息的行為。
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4.2人才腻能

海螺剂案致力於烈员工共同成長,查施透明的横效考核和普升械制,硫保每位员工掩有充分的成

長空陶。公司建立全面的培卷脑系,激验员工落力,搭建自主验展平台,助力员工责现自我情值。

4.2.1绩效管理

海螺刻荣建立了清晰的绩效管理随系,碓保员工考核和管升道程规轭阴展,持绩提升圈陈管理效率。

在普升管理中,公司酸格依捕精效考核结果,坚持「德才兼儒、以德热先」「公阳平等、般事择便「充分

留硫、民主集中」等原则,明碓公佈各尚位的晋升棕举和进拔計制,保鳗晋升遇程公正透明。

随效考核管理

●根摊公司年度計割和绩效檬津,制定年度绩效考核方案。

·科學分解员工考核指標,进行多维度综合评估,及時反镇考核鲜僧结果以促进员工自

我提升。

●明碎骨幹员工考核棚津,宵施绩效激励指施。

●组绒年度坪侵活勤,树立绩效楝杆,营造航乎、共进的企業文化氛圆。

晋升通道管理

·提供五频现菜登展通道:管理骨幹、事菜技術、通行操作、辅助荣病、後勤服病,业般立

明硅的「子公司员工-子公司中居管理人·部室-子公司班子成员」晋升路徑。

●為激助员工,公司极立特殊晋升通道,封表现突出者放宽任飘资格。
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特殊晋升通道

·近2年覆得公司级及以上表影或近3年摸得2次以上罩位表彰的侵秀员工,管升時任醚

资格可放宽1年。

●速绩外派偏遗地区工作3年以上的新提拔员工或5年以上的晋升员工,晋升時任聪年

限可放宽1年。

·專案技能款责、表现侵秀、主助申靖或熊惊件服從外派至偏边飘苦地区的员工,晋升

時任瞄年限置格最高可放宽1年。

4.2.2员工培訓

海缘剖案致力於员工成报,依摊瞄案验展需求,为员工提供多雄度、全面的培训支持。公司制定

《员工培管理细则》《员工培胡管理暂行解法》等内部制度,棚建了多届次、全方位的培制髓系

同時,我們持糖规髓培制流程管理,保罐培胡数城完整规能,业妥善管理出勤記绿以及和考核斌

卷等网键信息,推勤培胡项目高效有序周展。报告期内,海螺削案员工培训覆益率逢100%,员工

培训继時長232,344小時,人均受训時長36小時。

新同工 交 全酸工 技 外鄙交流
培训 培 培 培 培

所员工培训

公司针封磨屈里菜生等新入赋员工提供企案文化、榮榜和技能培训,第助员工快速融入公

司垃遗磨商位。

全随员工培凯

海螺创梁定期架辨商道德、服柴健康安全、信息安全和公司登展规割等缘上和缘下的全

员培制,向员工傅适跳梁道德檬津要求,碓保员工然悉益轨行基碰行為津则,统一员工借

值靓,增强员工歸圈感。
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盈域交流培凯

为膏现各医域资源分享和恼同验展,海螺剖梁鼓助益倡薄各医域固组继骄合交流培制班

青现学習资源分享,推動各医域骨幹学習侵秀管理理脑。此外,各医域定期进行交叉现埚

核查,益封验现的問题进行现埚指薄培制,锐明各压域城别管理缺陷,不断提升管理水平。

博梁技能培訓

海螺削菜鼓励员工精極提升專染技能。般告期内,我們在各医域用展了專染技能培划,涵

益安全、生在、财務和行政人事等多個專染领域,有效提升员工的專染技能和管理水平。我

們支持员工不断验展进步,引游其将知城融音贾通磨用於商位,同時提升员工在尚操作的

规範性和安全性。

外部交流培副

海螺削柴鼓励员工参照外部培机,将侵秀管理經触融入内部管理。公司制定了覆蓝全髓员

工的《鼓勋员工再学習教育责施意見》,為员工再教育捉供工资精贴和学费辊销,激勋员工

提升自身技能的精楹性。同峙,公司支持益配合员工申萌工程師髓祸超褴,促進员工提升

再梁技能。般告期内,公司共有30人通遇工程安全、環保等系列聪稱评定,其中高级脑稠8

人,中级瞰稱7人,助理12人,技術员3人。

粤梁精進,助力成長

较告期内,海螺制菜阴展了多檬化的專菜技能培胡,强化员工能力,以责隙行助助力人才

袋展。我們在皖江区域厢展安全壤保專菜培胡和被查交流活助,有效提高愿城内各罩位安

全国除控制和壤境保凝管理水平。此外,我們在皖江区域架辨了首届人事行政财病專菜培

训,提升隙伍人员顺巢素卷和專巢水平。
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4.3員工福祉

海螺剂柴高度重视具工责献,致力於打造具有吸引力的精酬福利髓系,增强员工幸福感和筛属

感。我們持绩保持阴放的满通采道,通遇要富多彩的员工活助增进具员工的朋係,真城期恢每

位员工。

4.3.1薪酬福利

海缘刻荣尊重员工劳勒债值,遵循《中華人民共和圆社育保除法》《中萃人民共和圆劳助法》等法

律法规,为员工提供有施乎力的薪础凤福利。我們更新业下袋《工育考核责施方案》《工育继额提

取管理暂行瓣法》等内部制度,持绩改進薪酬髓系。我何建立多元化薪酬激助概制,完善菜绩考核

评倾髓系,制定生産经智日根,益射荣绩突出的单位连行激助,碓保员工共享公司蛭警袋展结果。

海螺剑荣始终站在员工的角度,為员工提供切责郁助和脚惊,祸建满足员工需求的多屑次福利铜

系。辍告期内,公司朝助23名员工申靖高居次人才部定和侵惠辅贴,业為女性员工、殘疾员工和有

特殊需求的员工提供多様化和定制化福利,增强每位员工的成就感和幸福感。

假期福利 特殊栖利

员工依法享受各频法定假期,包括但不限於带 在特殊纪念日和節假日酸放禮品

為外地员工制定集中休假計到薪年假、婚假、爽假旗理假和産假。

五陵一金 生活保障

按照圆家法律法规要求为员工缴纳卷老保除、 捉供覆益全员的年度健康螺梳,包括嗽業

病危害因素检查。露瘀保隙、工儒保除、生育保除、失業保险等社

會保险以及住房公精金。報告期内,我們根塬员 提供健身房等健身般施配儒檩举化员工

工最新平均工育,史新五险一金缴纳比例。 宿舍和菜品豐富的食堂,包括清流进项,

益给予餐饮神贴。
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4.3.2員工薄通

海缘刻菜主助倾脑员工强音舆反销,橘建了多元化满通梁道,如意見箱、合理化建磺猎、人力育沥

部反颌、工含反颌、员工座额含以及後勤管理委员含反锁等,保障员工顺格反锁意見和所求。我們

定期收集业及時跟進解决员工意見和建磺,保障员工槿益。

银告期内,海螺削菜面向全随子公司用展滞意度调查,内容覆蓝员工培制验展和满通交流、匳域

格作、工作滞意度等方面,鳃分逢97.02,加强了公司期子公司周的交流聊聚,保障板期福定赞展。

同時,我們定期周展员工住宿和欲食惊件滞意度调研,致力於不断僵化员工工作耀脑。我們激圆

员工主助参與企案日常管運和管理,精極贡献育贵建覆和創意。

g
工

合理化建陛酸會

員工满通渠道
是工含反随

人力育源部後勤管理
反委員含反颇

海缘刻菜雄摄员工的工音参贝程,穗步推进集信格城篆器,保障员工的结社和言输自由。较告期

内,工會成员覆蓝率为20%,在悉心盼顺员工心缝、改萧员工福社的同时,我何堡辨要富多彩的员

工文脑活助,充霣员工的紧练生活,提升员工率福指敢,为公司注入精福向上的活力。我們亦定期
周展员工圈懷活勤,向每位员工傅遮温暖舆支持。
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员工文壁活勐

报告期内,我們精極相做跨画域、跨单位的员工文髓活勒,包括篮球肼查、拔河比套、集髓

生日會及趣味进截等。这些活助旨在增强圈陈凝聚力,促进不同画域問的互勤交流,管造

圈结场作的企榮氛国。

海创新能源材料産荣篮球聊赛 海制新能源、新材料员工集醒生日鲁

CCC

陕甘區域瞬合兄弟单位举辨拔河比赛 苹北區域趣味避越、套圈活動

员工丽爱活勐

极告期内,海螺剖案精極周展员工阴爱活動,通遇夏曰送清凉、節日慰問等翠措,傅遇企案

温暖,增强员工歸属感,為公可袋展注入人文開懷。

陵炎夏日送清凉点商关怀心人心

博梁海創送清凉活動 海川節能送清凉活動
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昆明海創困雉员工慰問 毫州海創困難员工慰同

4.4安全守護

海缘刻菜路守强员工健康安全视为首要任病,致力於横建全面且高效的脉染蚀成管理糖系,保障

员工的身心健成。公司制定样细的安全生座管理制应,建立安全生在管理轴系和安全事故预防械

制,亚酸格落真安全管理措施,预柽推勒安全文化建级,提高员工的安全防范意疏和能力。

4.4.1保障安全生産

强化安全管理醴系

海螺創巢坚持「安全第一、预防為主、综合治理」的安全生座

方针,酸格遵守《中举人民共和固安全生座法》《中苹人民共

和圆跳菜病防治法》《生座安全事故感总预案管理辨法》等

警通所在地適用的法律法规。同時,公司制定《现埚作業安

全管理制度》《般儒般施安全管理制度》《消防安全管理制

度》等内部制度,业在2024年修订、新增《安全玻保械業健

康管理责任制度》等32项制度及指尊害,硫保安全生座原

则酸格落弯。

我们橘建了完善的安全生在管理惜系,明难各级管理人员的安全脑声,碓保安全生在橡举在公可

范国内能格轨行。公可投立安全玻保赋菜健康管理委员(简祸「EHS管理委员育),作为最高安全

责任械梯,射各单位的安全玻保及赋菜健康管理负有最终责任。EHS管理委员音下酸EHS辨公室,

自声推助EHS日常管理工作,益监督各项安全棵举款行。同時,公可载略、可持绩猹展及圆险管理

委员會负责监管健康安全绩效指模,舆EHS管理委员音恼力保障公司安全生在。
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·自责贼菜健康和安全管理,统善安全相朋事宜芷制定

安全管理策略EHS管理
要员會

·负责赏施EHS日常工作,芷硅保各单位落责安
EHS公至 全保障犟措

安全生座管理架糯

为明硅年度安全管理责任,海螺制菜依城安全生在管理架橘,在辊告期内制定益下验《2024年安

全磺保管理目棵》,明硅全集周、各单位以及承包商在内的安全谦保目概,将安全玻保绩效表现期

公司管理屑、荣病负责人的精酬绩效掛钩。截至较告期未,海螺制菜的各项安全玻保管理年度目

檩均已遵成。

安全璟保责任目模 2024 年度具腊目檩 2024 年度目標逢成情况

O工亡责任事故 O

oo新增聪業病病例

O较大及以上安全事故

O重大及以上交通事故

O一般及以上突登瑕境事件

1.8%千人工儒率 不大於1.86o

3.8%不大於4%火炎市故登生率

相朋方事故登生率 不大於4% 2.8%

承包商安全生座管理

海螺剖菜亦高度重视承包商的安全管理,遵循公司安全生举方针,制定《相阀方安全管理制度》以

酸格密核承包商的安全资贸和安全生産保障樵制,益鼓励承包商制定、逢成安全目根,保障公司

安全生垄责任向相阙方居面落宵。较告期内,海螺制案共验生2起承包商工儒事故,其中工亡0人,

工偶2人。
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海螺創紧承包商安全管理流程

公司核實承包商安全生産許可證等资贸,橡查安全措
资货審核

施實施情况,芷評估安全生産保障醴系完整性。

公司在硫部承包商满足安全保障條件後,舆其篆訂包
合同皱订

含安全管理條款合同,明硅雙方安全蹴责。

公司要求承包商在開工前必须制定施工方案,明確

施工人员、安全措施、工程算量檩举和械查制度,施工儒案
芷将方案提交至公司安全管理部門借案。

公司规定承包商必须封進入作案现場的作巢人员進
作業落實 行资贸密核,亚封作業人员進行安全告知和教育,同

時記镓教育情况业借案。

落實安金管理措施

海螺创染深知贵施安全管理措施是保液员工脑梁健康和安全的网键。公司不断充善安全保障,损

取物理防旗、隔患排查、园陵管控、人员监管和相脚方管理等措施,椭建瞄类安全防嫁,有效预防

和降低酒在的工作圆腺。较告期内,海螺创菜在安全管理方面强得《一程快阴式可燃氯腊监测微

梳修装置》《一程定期巡查可燃氯错监测装置》和《一程自勤折警废药刀片虑理设情》三项專利。通

遇将安全管控措施精化为再利成果,我們進一步提升了封可燃氯髓的监测和磨封能力,提高了虑

理磨落刀片的效率和安全性,精极隧行工作埚所安全保障。
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防霞般施完普

·般置安全防横棚,定期梳修和雄摄安全防横装置,保超安全般施虑於良好使用状熊,益更新

技術以適應新的安全檬辈。

·在醒目虑派贴安全提醒贴土,般置安全警告装置,警示不规範和存在安全国陵的操作

·惕通應急虚置通道,安排多條秘密频道茧张贴清晰的引尊楝芯。

安全陪患排查

·精極周展安全陋患排查工作,封核查中袋现的障患同题和避章现象進行及时通報,有效规避重

大安全愿患。通道曰常核查、综合核查、節假曰综合梳查以及特程级儒、消防级施、有限空简、CKB项

目等專项核查,及時排除现場安全愿患。

·報告期内,海螺剑荣通通安全核查累計排查周题760项,址取酸整改情况,整改完成幸速98%

国险分级管控

·依城《安全屈陵分级管控制度》,落青属险贴硅勰、危障源减别、围陵分级、属除控制及持精

改進等任務,明硅各相開方在圆除分级管控中的瞄责。

·在施工现埚般置安全屋隙公告板和尚位属险告知卡,提高员工封溍在事故、俊果、控制措施

和磨总程序的認溅,降低安全圆隙。

人员整管强化

定期召開EHS委员含會罐,继结安全现状业制定安全指示舆管理要求。

蒙打安全恼端,明雄安全责任主糖,益在项目执行前预留安全措施费,为安全生在捉供资金

保障。

·制定《联菜健康防继用品探瞒和验放使用管理制度》,定期为施工人员膦贾工偶保陵芷验放

安全劳保用品,保障员工安全。

。在工作现場設置專業安全管理人员,监督项目安全宵施。
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相两方安全管理

·制定《相周方安全管理制度》要求相周方能打安全承诺害,业向相周方宣黄海螺削案安全管

理规範。

·建立相阀方安全管理全流程,包括事前毒核、通程监督、表现鲜僧及绩用管理等增節,形成

合格名缘和糖案,亚将安全管理不连棵的单位列入黑名单。

·离核供虑商和承包商资贸,梳查其荣病资赁、安全管理相继概祸、人员培划合规级害等。封

长期合作方责施年度安全舞核,封短期合作方贾施项目放助前的安全器核

·定期辞估相周方行為固险,监测安全绩效,作為绩用依塬

“定期核查相两方安全作榮现場,封相脚方进行安全告知教育和培训,要求涉及核修以及高

危工作的单位将现場作業情沉上傅至公司安全琐保工作交流群进行辍储。

加强雕集健康管理

海螺剂柴密切脚注员工脑柴健康,重视员工雅柴病防强。我們道循《中举人民共和国脑柴病防治

法》《用人罩位跳菜健康监强监督管理裤法》等法律法规,益制定《顺柴病危古防治责任制度》《跳

菜病危古警示舆告知制度》等内部制度,明硫髓梁健康安全管理流程。公司定期更新般儒拉改进

工慧,降低瞄梁病暴器凰院。此外,我们定期聘情第三方榄横进行联菜健康检测,及時排查芷整改

溍在隆患。

障紧健康守霞行助

控制恶臭:垃圾坑和渗流液系统探用密阴般計,防止有害氯赠波漏,同時配储24小時通厘般

備,保持微负屋状熊,保障员工健康安全。

降低噪音:生垄区探用隔音般計,使用空心磷建造休息室和控制室以吸收噪弊。屋概配偶减

震器,蒸汽管道进用吸餐材料,减少噪音影著。

渔化警示;在存在脑梁病危害的工作埚所入口、尚位、般倘和储存盛般置警示棵城和度总虑

理標溅,捉醒员工注意溍在危害。

愿急物资配偏:津储垃定期检查感急救援物资,硫保能迅速露磨脑菜危害事故。

限院解估舆感射;定期进行联菜病危否因素核测舆现状醉债,疏别潜在的危害因素;为可能

存在脑菜病圆险的员工提供特尚械會,避免缢纳接髑有害因素,硫保工作玻境符合健康棵

凖。
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完善應急管理横制

海螺创菜服格遵循《中举人民共和国突验事件感封法》,建立了规範高效的度急智應械制和虑理

流程。同畴,公司验佈《生查安全事故辊告舆湖查管理辨法》和《期於加强工偏保除管理的通知》,

明磷工儒虑理流程,切资保障员工楼益。

工得上辍 工停怒定 工停理赔

工德整生後,各子公司须立 工偶上辊後,各子公司隐及 工德勰定完成後,各子公司

即如膏上辊工德情况,盛禁 时奥社保部鬥鞡繁进行工儒 鹰酸格按照公司和當地管理

逞较、望程、隔根,垃且封渣 起定,芷提供完整的申靖 部門要求申靖工儒路信,保
规行為盛画追究责任。 表、醋源龄断量明等材料。 障昌工程盐。

依托完善的健康安全管理髓系和有效的安全晕措,截至辍告期未,海螺制菜已有14家子公司獗得

1S0 45001職菜健康安全管理醒系超量。

辊告期内,公司共验生12起安全事故,其中因工亡故0人,工儒12人,因工偏损失的工作日共针

541天,事故责任均按公司《安全事故责任追究制度》虚理。

AGc CGM
职业便康安金的理体系认证证书

里生键康我金管理理系张证证书

ma圈4工祖百微e

一

盘回

海创循琐 海州工程

4.4.2管造安全文化

海螺削菜致力於培育安全文化,打造安全规範的工作磺境。公司建立全面的安全培训髓系,定期

封员工及承包商開展安全教育,宜贯安全理念,促进全员落赏安全生在规範。
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内外部人员安金培制壁系

内部员工培钏 外部人员培酬

·制定年度培训計制,封EHS委员會、子公司 ·製作《入商安全告知片》祝频,在工作现赐

和部門负责人及安全员进行季度專项培训, 普及安全知跳,赞放安全告知害,益對所有相

傅连最新安全信息,深化聪業健康管理。 阙方和外来人员进行安全教育和培划。

·针封堂理管理自责人、分管领尊和安全管 ·依掳《相開方安全管理制度》,为合作相期

理人员,開展安全缢结教育,服格勃行《安全 方提供定制化培訓和安全指尊。

生産法》,硅保员工持盐上尚,强化安全梳查。

海螺削柴用责原行助守摄员工健康舆安全,以安全生座月、消防月、脑柴病防治通、安全生连法宜

傅遇为哭槐,周展安全環保培机、感急演辣和安全文化宣黄等活助,傅插安全文化,提升员工的安

全意谶和瞰案病防罐能力。

安全實蹉守護職業健康

金员雕案健康安全培胡

海螺削梁定期犟新安全瑕保事菜培训,结合安全核查舆现埚指薄,针封现埚督查中数现的

阴题用展针封性教育,以强化项目公司的安全管理。公司已在湘赣、贵州、赛南等医域犟

安全琐保培训,累针覆蓝400蜍人。同時,我們安排子公司负责人和安全管理人员参加安

全取设及糙籁教育,其中300名管理人员已完成培初业通遇考试强得合格被害。

海制尚缠新能源安全再项培酬

2024年,海螺削業封四川海削尚牌新能源科技有限公司

进行调研和指尊,成功舉耕「萬企繁安话安全」主题负梗

材料生産工慈舆安全管理培湖。此次培胡全面满解了极

儒安全、操作规範和應急虚置等問键内容,為公司安全生

産注入强勤勤力,有效提升负梗材科生産的安全管理水

平。
安全管理專项培胡活勤
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耻業健康安全庶急滴练

海螺创菜制定年度磨急演练针制,涵蓝除渣械堵料、辨公室火炎疏散、有限空陶作菜、概械

儒密及物腊打整等多种應急情景。各项目公司遵循故针制阴展滴练,辞细起绿演绿遇程。

茧封演练中赞现的問题进行螂结和改进。

膜冲海創除渣楼堵料现埚虚置應急演辣

海創循琐突酸停楼事故應急演镍



CONCH VENTURE
中国海爆创业控股有限公司

海刨循琐高温中暑應急演练

融案健康安全知滋宣傅

海螺创菜稍柽推動健康安全文化建般,通遇多様化的活動提升员工安全文化理念。我們引

海员工策打赋菜危害告知者,料助员工了解尚位酒在圆陈,提高骇菜健康防雄京疏,业鼓

励员工探取自我跳業健康防罐措施。

强入字闭贯加新经改的化皮呈主产法》

a

揭州海吕安全月系列活勤 损州海吕安全月宣傅公告
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SOLIDIFYING QUALITY FOUNDATION

5卩共創品質基石

海螺剖菜坚持以制新为力、贸量为基,在稍程拓展座菜继、深化在品舆技衔制新的同時,不断加强

项目整湿和座品全生命迥期的贸量保障,畴刻荣牢在品贺量庶统。我们来持以客户为中心的责任

理念,持绩提升客户服務水平,竭力保障客卢合法槿益。

5.1創新引领
海螺剖梁坚信制新是推助高贸量验展的核心暗勤力。我們聚焦研签能力的淮階提升,固统在品周验、

技铕僵化全面深化制新實践,致力於横建集效益性、格同性和前验性於一赠的研整削新赠系。

5.1.1深化創新實蹬

海螺刻菜不断加大研酸投入,在精连研袋管理能力的同畴,持横探索前沿技衔领城,推助制新成果的

落地照博化。我們已制定部分案病板境及领域的清深技術研酸目模,旨在有效驱勤清深技铕制新员

绿色産荣升极,不断提升自身核心航乎力。

·以2024年為基举,到2030年,公司在垃圾验電板块的研验投入增加的4.5%清漯技街
研酸目檩

·未来5年,公司計割在新能源领域投入的8,000萬元用於創新研袋。

琐保主檗

海螺削菜持绩深耕琐保主菜,款育推准固麻虑置和垃圾焚烧赞電项目技改,为加速社音绿色韩

型、刻造社音绿色僧值提供有力支拇。较告期内,我們對垃圾焚境项目的系统和投儒进行侵化,进

一步满足市場需求。

開酵氮旁路除熟铜烟

·在除氯系统基碰上,我们成功開登氯旁路除熟绸煌。目前其已在部分警建地项目投差,名

项指棵均连到设针值,益责现了外部推质零的突破。同時,我們缩制30份带有氯旁路铜墟的除

氯系统技術方案,受到市埚质泛認可。

■I53



EECRYEuR目
甲画据村农司

责施自助焚煤控制

·為通磨海外垃圾验常项目自勤焚熵控制要求,我們在灌哪一期垃圾验能项目阴展了ACC(自

勤燃烧控制)试融,责现了「焚烧量恒定控制」模式通行。俊绩我们将探索试酸「蒸参量恒定控

制」模式,從而更蛋活地鹰封未来海外项目自勤化控制要求。

便化主横般儒稀释冷卸器

·根排除氯系统责原通行情况,我们僵化了主横设儒稀解冷部器,调整了接口喷氯方式,支拇

结横,益磨用於部分项目。在真隙生座中,系统堵料频次相较前期更理想,大幅度减轻现埚操

作人员的劳動强度。

垃圾焚烧项目侵化亮贴

断能源及循琐産策

作為新能源座菜的重要推助者,海螺刻紧回统技铕工黏和核心理節持横同展制新慢化,在提升生

准效能、保障産品簧量的同時,助力新能源座茶骏展通向新台陪。2024年,海螺创菜CKB项目贵

施多项技俯慢化贝改进,益在新能源産品阴骏及生産技術革新方面取得重要进展。

海创循璟CKB技術僵化亮贴

回国系统由原来的案项移位至篦冷横入露,消除回国入系後封圆温
回瓯系统改造 的影辔,将其封察况的影警降至最低。

增加刮板概傅输系统袋收座收集黑粉,降低桓粉收集系统负荷,减
黑粉收集系统改造 少堵料殿率。

送用新型比重分进概,责现细箱粒铜绍物料的有效筛分,提高産品
进用新型比重分退横 質量。
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海川筋能 CKB技衡堡化亮贴

完成预热器进料口改造、初破料倉增加水冷管改造、新增黑粉收集

系统、破碎分进系统收磨管道改造、初破物料再破碎工序提座、破碎CKB二期锂霞池
虚理技術改進 分遗系统筛分工蔡侵化等约15项技改圆纸般計工作,提高黑粉回收

率和铜绍分雄纯度。

海創新能源锽觉池正慢材料项目侵化亮贴

利用前期大量的数摊分析,踪合遇程指模和橡测方法,针封座品一

慢化稳测方法 致性的脚聊度,引入通程橡酸项目和方法,為成品指根穗定提供有

效支持。

根掠原材料的差界性,调控通程指標,缩短反感時同,在保最座品性
侵化配比工替

能的基磷上,使生座效率提高13%。

2024年,通遇事研概理,调控籁粒般配,海剂新能源成功用份更高能量密度的镇酸错缝,以及更

具安全稳定性的磷酸锰锈锂産品,全面提升産品脱乎力。

高屋真舆高信率磷酸场理查品阴段

银告期内,海剂新能源责现了第四代高座资磷酸缄理(CV6T)座品的在综量座,故座品重池

極片屋霣2.65g/cm3以上,在端多脑商産综抨测中覆得良好的反镇。

同時,為了连一步提升举品功率、能量密度及安全性能,海刻新能源成功阴骏高倍率研酸械锂

(CV-9)举品和磷酸括锚锂(CV-M1)差品,為其在新能源材料领域拓展市埚份额、满足不同客

户多様化需求奠定坚雪基碰。

5.1.2 保護知識産槿

海螺剂菜服格遵循《中带人民共和圆商根法》《中带人民共和圆薄利法》等法律法规,全面规髓知

谶産權全流程管理,在保碳自身知激産權的同時,尊重他人知谋産權。

我們不断推连技街创新成果向知灌差横的聘化,以高倾值專利引领莲品舆技街革新,加速科技成

果的落地舆産菜化應用。報告期内,我們的專利成果如下:
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專利申请亮贴绩效

新增專利数 累計專利敗最斩尊利申靖数

123件 68件 486件

亮贴事利一:一程提高础酸强绳材料得强寄命的工帮

海制新能源於报告期内阴展磷酸城理合成工整研究。蔽工愁宵施举法二次包覆後低温填结,

修夜原有的包覆居,提高磷酸缢理材料在充放常道程中舆重解液介面之阴的福定性,降低常

池登熟温度。蔽工愁更有利於重解液的程定,有效延長磷酸缆锂電池的估玻需命。

亮贴事利二:一和磨茜锂電池高效分遇回收般儒

海制估壤於较告期内研参了一程废落理重池高效分巡回收级储,核般儒极置回收策被和净化

重槐。磨蓝理重池进行粉碎的遇程中音查生磨氯,通退净化露概带助浮化启聚进行精助,使磨

氟通過浮化板和浮化出氟管排出。

海螺制菜摘手多方共同推涟行案科技進步,相周制新成果受到名界质泛部可。2024年,海川節能

完成安微省工染和信息化庵飘造菜重贴领域座学研用捕短板産品和周提共性技俯攻阀项目验

收,解决電池带重虑置的安全和玻境周题,责现锂及其他责重金属的高效回收。同時,海川節能
VG-J除熟锅烛」摸得安微省科技商须登的高新技術座品温害。

鱼*产温盒位

高新技術庭品超定望書
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5.2霣量管理

海螺剂案将黄量视作自身生存贝袋展的核心要素。我們建立覆蒸率品生在、项目修理的全流程黄

量保障髓系,不断加强通程黄量精细化管理,业通遇多雄度的黄量改连照培胡活助,答造「全员参

照、持糖提升」的質量文化氛国。

5.2.1質量管理體系

我们精极推进贸量管理髓系超尴,以更高、更酸格的檬率脆雄贸量管理育践的有效性。2024年,

海削循项新增猫得1509001贫量管理锚系超超。载至较告期末,本集固共有13家子公司强得150

9001贸量管理髓系超量,1家子公司孩得1ATF16949汽車货量髓系超超。

Aoc

欣量暂理体承认证证节

海創循玻贸量管理膛系認望

5.2.2强化質量管控

海螺制菜制定《贸量管理制度》,业要求各下属罩位制定完普的贸量管理制度髓系,明雄在品生在

及项目堂通的货量管理要求,般格落赏货量管控责任。

此外,我們固统在品全生命遇期、项目建级及世湿等项前责施强有力的贸量管控举措,通遇服格

的货量监察、巡梳舆考核,在提升贸量管理能力的同時,精举城别溍在贸量随患,持绩降低贸量属

险。
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横極就前期座品已袋生同题进行分析博结,在座品裂作或生座前向相開人

事前管理 员进行交底说明;同時,提前闹展産品画纸的吸收贝消化,针封産品製作或

生産中的避贴、易错贴提前预防和重贴管控。

KPS算量管理

将KPS(川畸生産膛系,KawasakiProductionSystem)全面逐用到黄量

管理中,建立货星视觉化展板,霣现萤量信息、货量指檩的勤感更新。

充分赞挥贸量案例照待改连事宜的警示教育作用,持错向现埚人员进行贸

量意藏的宣黄,业城霣膝情况公開现埚黄量考核情况及贸量简较,督促员工

最格履行货量责任,守旗贸量防踪。

霣施KPI考核

完善KPl考核楼制,在不同辊能不同届极建立考核指棕,定期跟蹬、酸超贸量

目檩的寘施和逢成情况,硅保贸量管理要求在各眉级的有效轨行。

前置質量检验

针封重贴工序和作梁流程,将贸量梳酸工作前置化,霣现事後监督考核向遇
事中管理

程控制监督的博化。

最格落宵産品生座遇程中的贸量被查,业就梳查所藏别出的問题及溍在属

除进行分题匳缴,及時督促、跟进芷酸量問题项的改进情况,硅保贸量屈除

的阴環虚理。報告期内,通遇在综货量巡械,海創新能源藏别芷刎正周题近

875项,有效提升産综過程货量管理水平。

附展胜場监被

加渔特程投储座品的贸量监察舆保障,接受堂地特械中心的驻埚监械,以冉

菜、酸罐的第三方视角,封生在追程进行外部贸量把控,確保座品贸量舆安

全始终符合高檬举。2024年,海川節能全年生在的锅墟座品均顺利通過藕

湖特检中心的监械,芷取得监检合格望。

霞量馥核

在座品生在或裂作完工後,依塬生座期所藏别的問题舆潜在風险封座品进

行專项睿核,杜地相同問题再次袋生,保障高贺量交付。
事後管理

棵洋及客白需求封棵

持绩期注行菜信息,通時跟进外部棵举爱化,及時引进先进测试方法,碹保

座品指檩符合内外部要求。
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以産品檩犟為依塬,遗時舆客户进行橡验封檩,在酸控産品出威品贸的同

时,满足客户需求。

喹品召回管理
事後管理

明硅不合格産品及産品召回的管理辨法舆虚理流程,硫保黄量事件得到及

時智虑舆虚理。報告期内,海螺創菜各下属草位未登生因産品安全照健康問

题而游致的産品召回事件。

座品全流程質量管理横制

我们同样将项目建投贝整建的贸量管理视作贫量保障能系的脚键跟饰,以越的道程管理责现

项目效盐最大化。

我们持编推道在建项目的黄量贝安全梳查,碓保项目建般符合玻保、安全及贸量相周法规要求。

报告期内,海螺剖菜共阴展6次工程建般黄量專项检查,全面排查项目建般通程的赁量缺陷贝屈

险。

射已投入替通或生牵的项目,我們定期梳查其1S0髓系的通行情况,以及時验现望刻正糖系递行

通程中的现存或滔在問题,益结合1S0管理髓系内离、第三方外高等方式,造一步提升项目警递的

规範化舆棕举化程度。此外,我們酸格就项目相脚设儒所展黄量核意,业通通评语谕湿跟进黄量

两题虑置进度盐碓保問题完结虑理。2024年,海川工程完成26個项目、197台故儒的贸量核查,站

督促相网般情戚家射梳查酸现的同题道行整改风验超,確保般儒品黄符合相期要求。

5.2.3建設質量文化

海然创荣相信出色的贸量管理水平雌不用每位员工的深度参风。我们精福推准黄量文化建极,阴

展一系列要富多元的黄量培胡月文化活助,警造高棕举、强渗透的全员贸量文化氛固。

贾量塘姑分析音
定制相名肺公动数动加准有精物各作
结、存在問题国除及预防措施

事故察例分析

整理下验以往事故案例,相编全员学否学握,预防事故的验生

技能培

隔展项自费浆人良的技情培训,夯育良工的称架技能,雄保生差资量
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質量培凯活勐

海创新能源贸量培训舆改造活動

辊告期内,海剂新能源面向不同睛能、不同睛级员工用展共计50除埚贸量培制,培训内容涵益

黄量管理糖系积举舆知磁、贸量意激、贸量管理理念、黄量手法工具及贸量梳稳技街等方面,全

方位赋能各商位员工。

海剂新能源策制相糖「贸量月」事题活勤,虢召全随员工紧密图绩「削新驩勤智能聚造至高贸量

至城服病」的黄量方针,用展宣傅、培机、照赛等多程形式的主题活勤,全面提升员工贸量管理

的勰知贝雪壁能力。

共喜
E

海創循琐黄量改造活助

极告期内,海制括级固统提升铜铝副在品纯度阴展一系列贸量改进活助。具腊而言,海削括壤针

封铜铝嫁上分析的贸量状况,青施随综分遇试脑,业贝海川節能聊合朋展铜绍贺量再分遇研封

及技術改造。通遇上述犁措,铜铝副查品的拭验纯度得到了明顺提升,为在品贸量的持辅像化黄

定了坚资基碰。

海川節能黄量培胡舆改造活動

海川節能在「贸量月」期問

举行第六届質量知战蛇赛、

焊接比武大赛、贸量改善研

封等系列贸量培划活動,激

骄全體员工封贸量提升的

热情舆参舆度,造滤厚的

置量文化氧画。
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海螺削菜365俱繁部和500卓越群經验交流鲁

報告期内,海螺創菜成功舉辨365俱巢部和500卓

越群蛭瞪交流會。公司领尊、各部室及各區城单位

出席會藏,圈统提货增效、保障项目穗定管递等主

题,深入探封望分享特色管理理念期霣蹉绖验。此

次辉聪交流會集思廣益,针封公司常前摩業绖营提

霣升级事宜提出系列具髓侵化建蔬,為推勤公司高

霣量酸展紧牢坚霣根基。

5.3卓越服務
为客户提供满意、像黄的服病是海螺剖案不袋的追求。我們坚持以客户为中心,深入洞察客户需

求,喝通客户满通渠道,用资原行勤保障客户合法權益。

5.3.1提升客尸體验

我們以客户需求為海向,通遇深入细缴的市埚调研,全面了解客户偏好贝需求、行荣助愿等市埚因素,

业将相陶因素纳入在品阴酸流程。我們舆客户橘建良好的满通模制,持绩保持互助交流,连而置活调整

産品策略期服病内容,精举满足客户助熊燮化的需求,打造行榮领先的客户體聪。

我們针封不同连品强服病建立涵蓝告前到售微的客户服病制度,明硅客户服病棕举,全面规能客户服病

流程。例如针封新型板材座品,我们制定《销告服病管理错法》《客户退(辆)款梁病管理暂行期法》《板材

领用和退换货哲行管理新法》等内部制度,为销告舆在品售後项節的服病管理提供有效指引。

海螺剖染超真聆聪和封待客户的意見现建满。我们为客户捉供要富、多元的满通现反锁梁道,业建立高

效的客拆虑理流程现桃制,磁保投所得到及時睿感舆虚理。2024年,海螺剖案共接收到76起连品期服病

投诉,投诉虚理率逵100%。

政神及摆品后 了解求

现煜封比

提出决 登方

産品颞投訴虑理流程
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專班小组
客卢投诉 轨行部門整改 整改落资锻储會时

服磅颊投诉虚理流程

海螺制菜每年阴展客户满意度胡查,以持结监测、改进客户服稀管理模式,提升客户服病能力。般

告期内,在海螺创菜各菜病板境中,海川節能、海川工程、港口物流、新型建材菜病的客户平均满

意度为97%。

5.3.2保讓客户私隘

海螺制荣服格遵守《中革人民共和圆消黄者權盐保绩法》等法律法规射於消黄者私愿保版的相周

要求,通遇阴展私愿肉敷城保颜培训、责施敷城加密存储、般置敢揀存取植限等事措,不断加强私

愿员数塬保護力度。

對所有员工開展商荣保密、合规羲痨以及法律责任等基碰知谶培划,提高员工

的客户私陋保旗意濮

在商染合作恼磁签打中,我們明难各方在数城保强方面的羲務和责任避免不

常侵榷行為登生

我們通遇加密存储的方式进行数城存放,业封信息系统投置權限,保障客户私

限安全

信息安全舆私阴保颜重贴舉措

5.4身責任供應键

负责任、高贸量的供虑缝触系是海螺制菜离现可持满验展的重要基磁。我們搭建完善的供磨商全

生命迥期管理脑系,明德供應商准入、考核奥评估相阴槐制具流程,猫手供度商共荣精因、高效、

可持绩的供磨链生態。

5.4.1供應商准入

海螺剂菜服格进循《中革人民共和圆招檩投標法》等法律法规,益制定《探瞒管理辨法》等内部制

皮,规轮阴展供感商筋巡及准入奢查。辊告期内,我們修打《工程建般项目招棵管理规定》,进一步

明硅供磨商考察舆送用的原则舆要求。
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探取在本集圈長期合作单位中邃探和项目公司推煎相结合的方式碓定掇邀葫

投供磨商

要求供磨商提供相問育贸文件,经斋查必须符合建级工程相朋法律、法规要求

封级邀靖供感商近三年内建般的同烦工程進行考察,重贴考察各项目中施工

贸量、施工安全、工期履约情况以及是否存在逢约行為

被查溍在供感商是否存在不良信用記缘、资金信用等隔患

工程题供愿商招標舆准入原则

截至報告期末,海螺創業共有供應商1,014家,其按地區分佈情沉如下:

16 68
3534O

544

■束北區域 華北匳域

西北區域 西南區域

■華束區域 笙南隘域

■港澳整地盈及海外地區
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5.4.2供應商考核舆評估

海螺削案针封不同神颊供愿两建立料学、有效的考核贝解估概制,及時管促供愿两解决、改进相

阙問题,以硅保供感商供货與服務始终符合内部檩举。

虚品短供愿商

·每年封其进行综合抨溶,坪溶由本集围有脚部門射供磨商的交背及時性、座品贸量、在品借

格和服務货量等各方面打分评债,益淘汰評分低於60分的供應商。

·阴展供感商现埚奔核,全面了解供磨商管理能力,及時磁别和改进供應商般针阴袋、生牵及

黄量管理等脚银玻節的溍在周题。例如,海制新能源於辊告期内针封主原材料合格供方进行梳

理,益就原材料供應商開展现場春核,保障供應商摩品贸量和供應穗定性。

工程颊供商

·针时未按合同规定履的的相脚遵规行為,将按照合同的定扣除遵的金,望视情况碓定是否

终止合同;将逢规行為列入供應商許倾醒系,祝情節取消其今俊投根道格。

·酸格轨行《工程建极项目招根管理规定》有周供應商评估的要求,每年针封土建、安装、钢结

耦及图碳、监理罩位制定根举打分表,由年度内各绩建及新建项目阴展菜绩综合抨倾,抨分结

果低於60分的供應商将禁止参舆未来就檩。

供庶商考核舆評估极制

5.4.3供應商埙境舆社會風欧管理

海螺削案将可持绩验展理念深入贾微至供感商全流程管理。我們已将ESG因素纳入供虑商准入、

考核及鲜估等琐節考量,不断推进供虑商瑕境舆社音凰陵的前置化管理,努力打造自责任、可持

绩的借值键德系。

我們侵先送用在摄境、安全、健康及贸量方面取得相虑资贸超级、提供摄保座品臾服榜的供愿商

找们與供感两及承包两表者《安全填保格藏》,封供感两及承包两安全和境保管理提出明雄要求,

亚将日常玻境保、安全文明施工等期疑方面纳入其合同管理及年度棕合考鲜。

我们要求监理公司和项目公司就承包商现埚琐境管理、安全管理情况进行常感化监督,亚督促

包商为其所有劳榜人员鹏曹建策施工行案安全生在责任意外保陵。此外,我们同様要求承包商按

照中華人民共和圆人力育源和社鱼保障部的要求在项目所属地的银行阴般膜民工工资專用存救

帐卢,切霣保障承包商旁工槿蓝。

海螺削案封一切高污腐败行為持『零容忍」感度。我们在供感商合同嫁救中明硫反育腐要求业般

置廉深信横害,以难保所有供感商均策器康深恼强。我們亦通遇毫括、满通、邦件等形式精極向供

應商傅连廉深思想,共建城信共赢的商莱生熊。
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CO-CREATING SUSTAINABLE COMMUNITIES

山共創可持绩社區

作為行架领先的大型玻保企架集圆,海螺制菜不忘「源於社食、回颌社會」的责任贝掩常,充分酸择

技衔贝菜稀像势。我們以推勒社會可持横整展為己任,致力於在壤境保磁、教育、社区建般等领城持

绩創造社會倾值。

6.1综色價值

在全球氯依整化的超势和国家要碳或络的背象下,海缘剂案深耕琅保主来,浆林玻境痛贴,助

力绿色生活普及,全面赋能社音栋色畴型,为建放关庭中国责默感有力量。

减缓氯候壁化

報告期内,通通先连的垃圾焚烧酸電技術,海螺創業累計發

電量超60億干瓦時,相當於節省楝煤193萬顺,有效减轻能

源行菜封傅统能源的依赖。截至辍告期末,本集围累計减排

二氧化碳當量超2,370萬顺,在推勤能源结橘轉型的同時,

全面助力减缓全球氟候袋化。

守醒碧水蓝天

辍告期内,通過高效的磨水虚理技術和循環回用系统,海螺割

菜将各颊水资源精化為覆黄的可再生利用资源,累計资源化循

璟回用水超820离顺,大幅降低封新鲜水资源的孩取。此外,我

們癌助各地累計虚理超14.7离顺市政污泥、酒糖泥和17.6离顺

餐厨垃圾,有效缳解常地污水虚理感在虚理污泥和废油方面的

座力,為水资源保模和水生感改善做出桢極贡献。
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近年来,海螺制菜亦在大氟浮化领域取得

颞著成效。截至目前,通通有效的废氟减排

攀措,我們累計减少各须腐氛排放超

15,30O噘。

资源節的利用

我們加速推進生活垃圾焚烧资源化利用,责现垃圾填埋場向

城市公共埚所的精袋,合計節省土地育源超900公顷。此外,

報告期内,通遇固體康物向资源精化,海螺刻業累計外售炫渣

约460离嘴,业将炫渣轉化為建繁材料、道路铺极材料等物

料,有效缓解封自然资源開探的座力。

6.2行業共建

海缘剂柴持微洞察行来前沿技衍奥助版,桢格参现行来交流,具名界共率致展成果,致力於孩手多

方打造合作共系的轻展格局。2024年,海缘制来下属多家单位梦期多项大型行菜交流活勒,亚在

新能源産巢领域责现進一步的巢病合作照拓展。

我们精秘参员行浆格率的起草数制定,推连行浆核率的规施化建极,连一步捉升自身影擦力颈观

单力。较告期内,海缘剂来主寿席制的《垃圾装施建肢建氧成理技精规艳》(CET3872024)固

模率顺利通遗者核丝整伤,猹得中圆国原超清技街合作促连音积率化工作委员查的感可奥表影

0磨氧主要包括丽粒物、氮氧化物及二氧化动
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海创新能源巷加行巢交流活勤

2024年,海創新能源分别参加了「第十六届重麋困隙

电池技術交流會/展览會」(C1BF2024)「第十四届中

图图原储能大含」(CIES2024)及「第九届中图图原

新能源座榮博览含」(CLNB2024)等多项大型活勤。

海創新能源横梗相籀和参员行菜技術交流,了解行

菜前沿信息及驳展超势,益廣泛開展新技術、新産品

宣傅推质,在材料技術研毁提升、储能及重卡埚景感

用示毓推廣等方面舆外部速成合作意向。
海创新能源舆客卢治嵌交流

海創循環梦加行梁專题研时會

较告期内,海剂循玻参加新能源汽車助力電池标合利用管理政策專题研时畜,其提出的「对两生

利用企案细分前段打粉和被段提锽雨個壤節「提高回收行菜安全、玻保、规模等准入内格」等

题,得到舆會各方勰可和支持。

海創循環舆河北慧雨新能源公司袋署靴略合作格罐

為精核磐應应家T斐碳]载略目檩,推進新能

源座業可持绩發展,海创循琅於2024年舆河

北慧雨新能源科技有限公司策署戰路合作鸠

磷,就商落勤力電池回收利用開展合作。本

次合作是我何跣行垠境责任、推勤绿色袋展

的重要攀措。

在環境保蔑方面,雙方将充分骏撺各自傻

势,共同建极覆蓝京津黄及束北地區的原落

勤力電池回收虚理能系。在社黄献磨面,
戰略合作格罐簇的催式

本项目将员曹妃句金融控股集圈開展合作,

共同成立合冀公司,带助地方就藻,促進面城程清裂展。同时,通通建设檬举化的回收虚理中

心,本项目将為行荣提供可夜裂、可推质的經聪,推勤新能源座荣持馈登展。
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组缴企業家课堂交流會

2024年,我們组继「企菜家课堂走进海螺制菜」交流活助,向

企業家代表分享公司璜保库業精型赞展庭程及经验,惕嵌摩

菜袋展经验及未来思考,助力更多同行在琐保座菜的道路上

穗步前行。此外,参音企菜家代表受邀参貌公司節能璜保装情

裂造基地和锂電池商源综合利用项目,共同探索企菜绿色精

型道路。

6.3回睛社會

海缘制菜牢配名人频未来剂适关好家固的使命,持精颜注社音公益离求,通道玻保公益、赦

指脂、救育支持等形式膜行社奁责在,用费原行勤回颜社食。较告期内,本来固下腐单位共接待社

音来防2,858次,共接待来防人员19,066人,公益德投入逐19.50菌元。

環保公益

作為绿色環保莲柴典能,我們精楹阴放『绿色」视窗,每年犟辨公取開放活助,致力於源每位公民都

化身為生熊项境的守覆者、栩菜者和受益者。我們亦组鳜摄保志顺活勤,共同维覆美好家圆,為建酸

美照中圆贡献力量。截至较告期未,海缘剖柴已阐放86家项保般施单位,累計接待公取参眼超

1,OO0次。

「世界壤境日」公罩開放舆環境宣傅活動

始络专往节能环保新材料产业
为人类未来钢造美好家园

山清包环保设能向公众开盖击动
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a
铜仁海创环保设施公众开旅甘活副

2024年,海螺剂菜多家下属单位稍检阳展世界理境曰宣傅活助,通遇玻保知诫满解、流程展示等

形式,有效普及和加强生能文明教育。我們依托自身琐保商源像势,助员社食各界精标投身建般

关鹿中图,携手實现人贝自然和塔共生。

長江大保——揭州海吕精桓组继開展清理岸缘垃圾公益活劲

保强生悲蹑境是登展之需、自然之顾。2024年,

损州海吕在硒颈岸缘阴展以「長江大保罐 清理

岸综垃圾」為主题的志顾服務活動。此次活動讓

腐大员工超战到保疆長江環境的重要性與紧迫

ha性,同時也将環保理念深植於每位参舆者心中。
长江大候护清理岸线垃级公益活动

未来,据州海吕将继销横大志顾服務隊伍,持绩

加强练色港口建级,做長江生然文明建级的倡薄

者、霣隧者,為打造靓强長江堤岸综贡献力量。

爱心公益

我們致力於用行助缓解社會雅题舆座力,為增进社會福社、促進可持质登展责默锦酒之力。

铜仁海创困雅家庭走防慰問舆支持

胡仁海剂蒸支部害记赴街道扶黄搬透地走防慰周困雅家庭,照困雉群取造行糊切交放,群细了解

其及其家人的身驩恢後情况、生活因翔等。在了解情沉微,纲仁海剂主勤都助其承撤一名孩子的

雨年大学学费,充分展现企菜强烈的社會责任感,受到地方群采和社画新事虑的一致部可。
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共集警民魚水情 博槃海创慰問一综公安民警

对光意钱原等人民為进一步增造警民情殖,精标管造民族周结互助、和端友

爱的良好氛圈,在傅统中秋佳節来醒之原,博巢海割赴周

遇派出所開展慰問活勤。蔽活勤為基唇一综民警們送去

月饼、八霣粥、欲料等慰問品,以此感谢他們為人民群采

保属霞航付出的不懈努力。

教育支持

人才是推勒高贸量袋展的重要资源现勤力。我们大力支持教育事菜,在持糖加强自身人才建设的同

時,精楹解助外部械橘深化莲学研合作,不断培被行梁内高素霣、削新型的事菜人才。

海創循環舆安徽工程大学成立「海創班

2024年,為深化校企合作,拓展座学研合作空問,

海創循琐员安徽工程大学策打校企合作临磺望共

同成立「海制班」。酸合作模式充分袋挥了高校師

资舆科研力量,同時聘靖企業專家揽任特聘教授

茧参舆责蹉教学。海制循琐為合作项目提供资金

支持和责蹉向位等资源,校方则安排1名青年博士

到企菜掛鞡科技德监,共同推進责蹉期学術研究
「海创班阴班催式的场同毁展,助力嬖方在人才培森和科技创新方

面取得更大突破。

海川工程向安徽师篦大學捐赠教育基金

為馨愿燕湖市政府開於企業承携社含责任的侣薄,海

川工程於2024年向安微師能大学教育基金會捐赠30

菌元,助力常地教育事案的袋展。通通这一翠措,海川

工程期望為提升教育货量、培卷更多侵秀人才贡厥力

量,进而為地方經清社會的可持横驳展奠定坚宽基碰。
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附镍 香港交易所ESG内容索引

项境、社含及管治施璃與一般披露及丽缝绩效指橡(KP1) 所在意前

蹑境

有丽腐氧及遇室氯错排放、向水及土地的排污、有害及解害腐策物

的查生等的;
一般被露 3.3 排放管理

(a政策;及

(b)道守封份行人有重大影害的相阙法律及规例的育料。

圆键填效指標
附缘 E5G数捷排放物理须及相阴排放数塬。

A.1

阴键结效指標 直接(范围1)及能源周接(能围2)温空氧糖排放量(以响针算)
3.5氟候座封

A1.2 及(如通用)密度(如以每本量单位、每项般施针算)。A1:

阴键绩效指標 所滢生有害废桑物地量(以顺针算)及(如遍用)密度(如以每莲排放物
附缘 E5G数捷

A.3 量罩位、每项般施計算)。

砌键填效指標 所奉生焦害府乘物螅量(以顺計算)及(如这用)密度(如以每奉
附镍 ESG故墟

A.4 量罩位、每项设旋計算)。

阴键绩效指標
3.5氯候磨封描迷所打立的排放量目棵及為逢到这些目檬所探取的步履。

A1.5

期键填效指操 描述虑理有害及無害商案物的方法,及描述所打立的减磨目样及為
3.3排放管理

A1.6 邃到诘盐目棵所探取的步解。

一般被露 3.4師构有道有效使用谓源(包括能源,水及其他原材料)的政策。

阴键绩效抬檩 按须型割分的直接及/或阴接能源(如重,氟或油)续耗量(以千
3.5 氯候电封

AZ. 個千瓦峙計算)及密度(如以每産量罩位、每项般施针算)。

A2: 阴键绩效指稀
附镍ESG致墟填耗水量及密度(如以每牵量里位、每项投施封算)。

育源 AZ.2

使用 阙键结效指標
描述所打立的能源使用效益目棵及為逢到造些目檬所探取的步墨。 3.5氟候鹿封

A2.3

阴键绩效指標 描述求取通用水源上可有任何問题,以及所立的用水效益目棵及
34部约有道

AZ.4 為逢到这些目檬所探取的步醒。
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所在意简项境、社含及管治範喘舆一般披强及期键绩效指保(KP1)

限键墙效指楼 裂成品所用包装材料的越量(以唯計算)及(如通用)每生查罩位
附绿ESG数塬

A2.5 佔量。

A3: 一酸坡露 3.2绿色管理减任强行人封璟境及天然资源造成重大影警的政策。

磺境及天然 顾键境效指楼 描述荣稀活勤封璟境及天然资源的重大影着及已探取管理有脱影
3.2绿色管理

窗源 A3. 馨的行勐

液别及麻封已解及可能含封粉行人牵生影者的重大氧候相陶事宜
一般坡露 3.5氢候唐封

的改電。A4:氯候壁

化 限健填效指楼 描述已蛭及可能音封份行人查生影馨的重大氧候相物事宜,及愿封
3.5氯候康封

A4.1 行酞。

社音

有阴薪酬及解候,招特及晋升,工作特数,假期,平等提音,多元

化,反岐视以及其他待遇及福利的:
一般坡露 4.1多元保障

(a)政重;及

(b) 遵守封验行人有重大影署的相阴法律及规例的请料。B:

催焦 酬键境效指榛 按性别、催佛须型(如全藏或藏缆)、年龄组别及地属制分的催员
附绿E5G致嫌

B1. 趣触。

硼键境效指檬
按性别、年龄组别及地區割分的偏员流失比率 附缘ESG数塬

B1.2

有圆提供安全工作璟境及保障僻员避免联菜性危害的:

一般坡露 (a)政谦;及 4.4安全守碳

(b) 遵守对袋行人有重大影薯的相阴法律及规例的资料。

限键境效指檬
B2: 遏去三年(包括蛋较年座)每年因工亡故的人数及比率。 附缘 ESG敬塬

B2.1
健康贝安金

酬键绩效指檬
附绿ESG数塬因工偶损失工作日鼓。

B2.2

硼键境效指檬
描述所探纳的髓荣健康奥安全措施,以及相阴软行及监察方法。 4.4安金守磁

B2.3

一般坡露 4.2人才赋能有阴提升偏员屋行工作联责的知谦及技能的政策。描述培制活动。
B3:

酬键境效指榛 按性别及催员须别(如高级管理屑、中级管理居)划分的受训催员
登展及培胡 附缘ESG数塬

百分比。B3.1
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理境、社含及管治範嘴舆一般披露及丽键编效指操(KP1) 所在章简

限理绩效指檬
按性别及催员须别割分,每名催员完成受训的平均時教。 附缘ESG数埭

B3.2

有期防止盈工或强制旁工的:

般坡露 (a)政策;及 4.1多元保障

(b)避守封分行人有重大影馨的相期法律及规例的宵料。
B4:

限埋绩效指檬
势工津刚 描述核时招特愤例的措施以避免量工及强制劳工。 4.1多元保障

B4.1

限键绩效指棒
4.1多元保障描述在裂现遵规情况時消除有阴情况所探取的步愿。

B4.2

般坡露 管理供磨继的瑕境及社會国险政策。 5.4 负贾任供愿缝

限键绩效指棒
5.4 负责任供感链按地医制分的供庶商数目。

B5.1

限提绩效指檬 描述有阴聘用供愿商的惯例,向其轨行有阅惯例的供愿商数目、以
B5: 5.4 负责任供患缝

B5.2 及相阙轨行及监察方法。
供意键管理

限望绩效指棒 描述有膜城别供康缝每倾瑞筋的瑞境及社言屋险的管理,以及相期
5.4 负责任供感链

B5.3 轨行及监察方法。

限堤绩效指榛 描述在操遇供鹿商时促使多用项保崖品及服病的惯例,以及相限执
5.4 负责任供意缝

B5.4 行及监察方法。

有阴所提供虚品和服病的健康舆安全,质告,禄拔及私随事宜以及

辅救方法的; 5.2 霞量管理
一般坡露

(a)政策;及 5.3卓越服磅

(b)避守封验行人有重大影署的相朗法律及规例的逍科。

限促绩效指楼
附镍ESG数塬已告或已通送座品编数中因安全舆健康理由而须回收的百分比。B6: B6.1

硅品责任
陛窗填效指楼

接猎圆於查品及服移的投诉数目以及座封方法。 5.3卓翅服榜
B6.2

限提绩效指檬
描述具维通及保障知撒准槿有圆的愤例。 5.1创新引领

B6.3

限锂结效指楼
摇述货量核定通程及喹品回收程序。 5.2 货量管理

B64
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理境、社含及管治能璃舆一般被意及陶键绩效指棵(KP1) 所在章節

阴键结效指檩
描述消费者资料保障及私障政策,以及相朗轨行及监察方法。 5.3率越股秽

B6.5

有圈防止肺路,勒索,败诈及洗黑续的:

般坡露 (a政障;及 2.3破信管治

(b)遵守封分行人有重大影害的相期法律及规例的育料。

於匣较期内对验行人或其馆局提出姓已霜结的育污所铅案件的数阙键绩效指標
Bz: 2.3能信管治

日及訴盛结果。Bz.1
反音污

阙键缩效指棵
描述防箱措施及翠報程序,以及相阴软行及监察方法 2.3破信管治

Bz2

阴键循效指檩
描述向茧事及员工提供的反贪污培训。 2.3能信管治

Bz.3

有陶以社医参因来了解管速所在社医常要和磁保其荣病活勤言考
一般坡露 6.3回萌社音

虚社區利益的政策。
B8:

阙键效指標 6.1综色值值
社盈 寿注贡献能暗(如教育、项境事宜、势工需求、健康、文化、整育)

B8.1 6.3回鼓社含
投查

阴键缅效指檩
6.3回镇社會在專注範啼所动用黄源(如金续或時同)。

B8.2

CONCH VENTURE
海 螺 創 業
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ESG数塬

環境数撼

效 位 2O24年敌雄

百隔元管策收入 6,2zO.Z4

氯氧化物(NO)持放继量 1O,Ozs.o8

二氧化硫(SO.)排放缘量 2,61z.34

题粒物排放越量 321.o9

748.18一氧化碳(CO)排放量

氧化氩(HCl)排放量 1,165.52

湿室氧壁直接排放量(配围一) 雕二氧化破當量 73,8O1.74

湿空氟触阴接排放量(能围二) 电二氧化碳當量 108,59O.74

温室氧驩排放缘量(箱固一+能固 醒二氧化碳常量 18z,392.4g

二)

唯二氧化碳當量/百黄元人民带 29.O9罩位收入温室氯意排放量

直接能耗 棒津煤 32,88g.15

电標津煤丽接能耗 22,791.O3

综合能耗(直接+周接) 醒糯浑焊 55,68O.18

8.88軍位收入能潭消耗 电標津煤/百萬元人民常

有害府案物牵生填量 598,396.77

里位收入有害磨乘物查生量 随/强元人民带 o.g5

焦害府案物座生熵量 4.5g9,49g.47

里位收入焦害磨乘物查生量 砌/属元人民带 z.33

磨水排放糖量 1.272,356.18

里位收入腔水排放量 硼/百篇元人民带 2Oz.9O

造用水量 22,086,159,83

里位收入用水量 硼/百菌元人民磨 3,522.1o

包材使用量 1.525.61

里位收入包材使用量 硼/百菌元人民磨 o.24
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CONCH WENTURE

中国海螺创业控股有限公司

社育数博

效指福 位 2O24年数雄

最工绝做 人 6,6Oz

人金髓盘工 6,454
按催儒题别割分

骑稳用工 人 153

人柬北盈嬉 3z4

人 34z華北隘域

西北區域 人 592

人 142z西南區域
按地副分

人量束區域 2,922

人 z26華南匿域

人港油意地盈 3

人海外地區
人男性 5,286

按性别副分
女性 人 1,168

人3O霞以下 2,428
人按年酸副分 3O-5o酸 3,zS3

人5o磁以上 233

高级管理度 人 12

人中级管理屋 182
按藏极副分

人一般管理屋 537

人普通员工 5.zz3
% 18.1o女性员工在所有员工中佔比

%女性员工在中高级管理圈的估比 1.o3

%女性员工在初级管理屑的估比 11.T3
多元化

% 8.8g女性在所有管理屠估比

% 11.56创收案磅尚位中的女性估比

% 13.S4STEM 相朝腰位的女性估比

人溪族 6,os全藏员工按民族制分
少敢民故员工 人 435

人管理屠中溪族人数 T16
管理屑中员工按民族割分

管理居中少触民族人数 人 15

人断追员工镭人数 1,151
新造员工

平均信信成本 元人民带人 5oo
新追男员工人致 人 954

按性别副分的新进局工人数
新追女员工人敬 人 19z
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香港交易所ESG内容索引

效指幅 位 2O24年敌雄

3o霞以下 人 6g1

人 46o3O-5o盘按年的到分的新追员工人数
5o盘以上 人 o

人管理圈
按联级制分的新进员工人数

普通画工 人 5
人中圈大陸员工 6,388

中图港澳盛最工 人按地區割分的新进员工人数

63海外后工
潢族 人 工a

按民放制分的新追员工人数
人 2o少数民族
% 8.6z工流失丰

19.853O盘以下

% 185按年龄钏分 3O.5o虚

5o盘以上
男性 8.8z

按性别倒分
女性 % Z.11

%高级管理匿

% 1o中级管理屋
按酸级到分

% o3z一般管理匿

?管通爵工 958

% 8.56中国大隆具工

%按地區划分 中圆港澳查两工 o

%圆外员工 Z.g4

培胡小時触 小附 232,344

%培胡舆展 受胡员工百分比 1oo

全融员工平均培胡奥袋展投入金额 元人民带人 2oo

男性 % 81.7z
按性另割分受胡百分比

女性 % 18.Z3
%高级管理居 o.1z

中级管理圈 % 283
按蹴级割分受训百分比

6一般管理唇 8z4
普通员工 % 88.76

小附 36员工受胡平均時最

男性 小防 36
按性别割分平均受圳時長

女性 36小陪
36小防高级管理屉
36小陪中级管理居

按融级制分平均受训時最
一般管理唇 小陆 36
普通员工 小附 36
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CONCH WENTURE

中国海焊创业控般有限公司

位效指概 2O24年数

3o酸以下 小時 36

363O-5o避 小特按年龄到分平均受训附最
5o盘以上 小特 36

人
2O22年

人
因工亡故人数及比率 2O23年

o

人
2O24年

天 54因工捐失工作日教

防段 小防 66
员工参加反言污培划

人次 人次 45o

防盘 小疏 18
董事音成最参加反真污培胡

人监 人 1o
% 1Oo商繁行名率则培训狸益员工比例
件育污拆松案件触旦

件利盐街突事件数量

性选铋事件敏量
内蒂交易事件盐量

家供磨商数量 1,o14

家 16東北域

華北區域 家 68
家西北医址
家 35按地區钏分 西南隘域

家華束域 544

家苷南區域 34O

家 3港澳壅地医及潮外地监
%座品因健康興安全理由回收的百分比

件 z6接收到的避品烈服砖相朗投诉

公盐投入 国元 19.5o
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